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ABSTRACT 

Our predecessors considered love and courage as eyes. They managed the familial and 
govermental administration with proper responsibility and guided their successors. 
Pazhamozhi naanooru by Mundrurai Arayanaar is one among pathinen 
keezhkanakkunool which depicts people's discipline and thoughts in first two lines and 
continued with its relevant realtime proverb in the following two lines. This work has 
followed the structural footsteps of sangam literary works such as aganaanooru, 
puranaanooru, natrinai naanooru. It was first published by Sodasavadhanam Subburaya 
Chettiyar and later many editions were flourished. Everyone values the work similar to 
that of Thirukkural and Naaladiyar. It projects the required strategies for better 
administration of a company. The significance of administration is to opt the person 
who is capable of efficient skills. Administrative skill is necessary to plan the 
distribution, contribution, time and labour for a work. It becomes a platform to expose 
one's talent. How to evaluate, plan, speaking ability, neglecting irresponsibility, 
avoiding flattery and executing the work are some of the significant ideas of 
Pazhamozhi Naanooru. The research paper projects the importance of administrative 
strategies through the work Pazhamozhi Naanooru. 
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முன்னுரை 
தமிழினம் உலகின் பதான்றமயான இனங்களில் ஒன்று. வாழ்வின் எல்லாக் கூறுகறளயும் 

எடுத்துறைக்கக் கூடிய இலக்கியங்கறள உறடயது. அவ்வறகயில் சங்கம் மருவிய காலத்தில் 
கதான்ைிய  திபனண்கீழ்க்கணக்கு நூல்களில் ஒன்ைான  ழபமாழிநானூறு இன்றைய நிர்வாகத்திற்கு 
உட் ட்ட சிக்கலான சவால்கறள எல்லாம் எளிறமயாகக் றகயாள்கின்ைது. அந்நூலில் இடம்ப ற்றுள்ள 
 ழபமாழிகள் ஒவ்பவான்றும் முதுபமாழியாய் நின்று தற்க ாதுள்ள நிர்வாக கமலாண்றமக் 
கூறுகளுக்கு வழிகாட்டியாகவும், ப ாருத்தமாகவும் அறமந்துள்ளறத எடுத்துறைக்கும் விதத்தில் 
இக்கட்டுறை இடம் ப றுகின்ைது. 

 
திட்ட ிடல் 

வியா ாைத்திற்கும், குடும் த்திற்கும், அலுவலகத்திற்கும் திட்டமிட்டு ஒரு  ணிறயச் 
பசயலாற்ைினால் அச்பசயல் பவற்ைி ப றும். இல்றலபயனில் பதாழிகலா, வாழ்க்றககயா 

R
E

S
E

A
R

C
H

 A
R

T
IC

L
E

 

D
O

I:
1

0
.3

4
2

5
6

/
ir

jt
2

3
1

6
 

mailto:rvishnupriya2012@gmail.com
https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.34256/irjt2316&domain=pdf&date_stamp=2022-12-01


Vol. 5 Iss. 1 Year 2023 R. Vishnupriya / 2023 DOI:10.34256/irjt2316 
 

 Int. Res. J. Tamil, 39-47 | 40  

எதுவாயினும் நட்டத்றதகயா அல்லது இழப்ற கயா சந்திக்க கநரிடும். ஒரு பசயறலச் பசய்வதற்கு 
முன் அச்பசயலுக்கான கவறலறய எவ்வாறு பசய்ய கவண்டும்? ஏன் பசய்ய கவண்டும்? என 
ஆைாய்வகதாடு அதற்குத் துறணயாக அறம வர்களின் தன்றமறயயும் ஆைாய்ந்து, அச்பசயலின் மூலம் 
வருகின்ை  யறனயும் ஆைாய்ந்து பசயல் ட கவண்டும். இல்றலபயனில் எடுத்த காரியம் 
முழுறமயறடயாது. இதறன, 

“தற்றூக்கித் தன்துறணயும் தூக்கிப்  யன்தூக்கி 

மற்ைறவ பகாள்வ மதிவல்லார் - அற்ைன்ைி 

யாதானும் ஒன்று பகாண்டு யாதானும் பசய்தக்கால் 

யாதானும் ஆகி விடும்” 

என்ை  ாடல் விளக்குகின்ைது (Rasamanickam Pillai, 1958). ஒரு கவறலக்கு எத்தறன ஆட்கள் 
கதறவ? எத்தறன மணிகநைத்தில் அப் ணி நிறைவறடயும். ஒரு பதாழிலில் வைவு எவ்வளவு? பசலவு 
என்ன? என் ன க ான்ை ககள்விகறள நாம் கருத்தில் பகாண்டால் எதிலும் சுல மாக பெயித்து 
விடலாம். தம்மால் பசய்து முடிக்கக்கூடிய ஒரு பசயலிறனத் தாகம பசய்து முடித்தகல 
முறைறமயாகும்.  ிைறை றவத்துச் பசய்வித்துக் பகாள்கவாம் என்ைிருப் ின் அக்காரியம் ஒரு க ாதும் 
முழுறமயாக நிறைகவைாது. அது பவந்நீரில் குளிக்கத் துணியாதவர்கள் என்ைாவது தீப் ாய்ந்து 
குளிப் தற்குத் தயார் ஆவார்ககளா என் தற்குச் சமம் ஆகின்ைது என்னும் பசய்திறய, 

“தம்மால் முடிவதறனத் தாமாற்ைிச் பசய்கலார் 

 ின்றன ஒருவைால் பசய்வித்தும் என்ைிருத்தல் 

பசன்னரீ் அருவி மறலநாட!  ாய் கவா 

பவந்நீரும் ஆடாதார் தீ” 

என்ை  ாடல்  கர்கின்ைது (Rasamanickam Pillai, 1958). “திட்டமில்லாதவனுறடய வாழ்க்றக 
கறையில்லாத ஆற்றைப்க ால வணீாகும். காற்ைாற்ைில் வரும் பவள்ளத்றத, அறண மூலம் கதக்கிப் 
 ின்னால் உரிய வாய்க்கால்கள் மூலமாக  ாசனத்திற்குப்  யன் டுத்தி பநல்லும், கரும்பும், வாறழயும் 
விறளவிப் றதப் க ால நம்முள் இருக்கும் ஆற்ைறலத் கதக்கி ஒருமுகப் டுத்தி முறையான 
திட்டத்தின் மூலமாக நமது இலட்சியத்றத அறடய முயற்சிக்க கவண்டும். இலட்சியம் என்ை அழகிய 
ககாபுைத்திற்கு திட்டமிடுதல் அடித்தளமாகும்” என்ை பசய்திறய நாம் மனதில்  திய றவத்துக் 
பகாண்டால் வாழ்க்றகயில் சாதறன புரியலாம் (Kavidasan, 2018). 

“இதறன இதனால் இவன் முடிக்கும் என்ைாய்ந்து 

அதறன அவன்கண் விடல்”  

என்கின்ைார் வள்ளுவர் (Varatharasan, 2004). ஆககவ ஒரு காரியத்றத எப் டி நிறைகவற்ை 
கவண்டும் என ஆைாய்ந்து  ார்த்து அக்காரியத்றத ஒருவரிடம் ஒப் றடத்தால் பவற்ைி கிறடக்கும் 
என் றத இதன் கண் அைிய முடிகின்ைது. ஒருவர் பசல்வாக்குடன் வாழ விரும் ினால் தாம் 
கமற்பகாண்ட பசயறல ஆைாய்ந்து திட்டமிட கவண்டும் என்ை கருத்றத “வாழ்க்றக கவண்டுகவான் 
சூழ்ச்சி தண்டான்” என்ை முதுபமாழிக்காஞ்சி அடியும் எடுத்துறைக்கின்ைது (Rasaram, 2007).  

 
மபாறுப்பின்ற யும், மெயல்பின்னறடவும் 

நாம் ஒரு பசயறலச் பசய்து முடிக்க நிறனத்தால் உடகன அச்பசயறலச் பசய்துவிட 
கவண்டும். இல்றலபயனில் மனதில் கசாம்க ைித்தனம் குடிபகாண்டு விடும்.  ிைகு ஒரு பசயறல 
நாறள பசய்யலாம்,  ிைகு  ார்க்கலாம் என்று ஒரு கவறலறயப்  ல நாட்களுக்கு நீடித்கதாம் எனில் 
அவ்கவறல குைிப் ிட்ட கநைத்தில் சரியாக நறடப ைாது. ஒரு பசயறல மற்ைவர்களிடம் ஒப் றடக்கும் 
ப ாழுது அவர் அவ்கவறலறயச் சரியாகச் பசய்து முடிப் ாைா என்று ஆகலாசித்த  ின்னகை ஒரு 
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கவறலறய அவரிடம் பகாடுக்க கவண்டும். தன்னம் ிக்றகயும், சுறுசுறுப்பும் இல்லாத ஓரு 
கசாம்க ைியிடம் கவறலறய ஒப் றடக்கும்க ாது அவ்கவறல சிறதவுற்று அழியும் என்னும் உயரிய 
சிந்தறனறய, 

“தறலக்பகாண்ட தங்கருமம் தாமடி பகாண்டு 

கறடப் ிடியில்லாதார்  ால் றவத்துக் கறடப் ிடி 

மிக்ககாடி விட்டுத் திரியின் அது ப ரிது 

உக்ககாடிக் காட்டி விடும்”  

என்னும்  ாடல் பதளிவுறுத்துகின்ைது (Rasamanickam Pillai, 1958). இறத நிர்வாகத்தில் 
கறடப் ிடிக்கும்ப ாழுது எதிரிகறள சுல மாக பவன்று விடலாம். இல்றலபயனில் மற்ைவர்களிடம் 
அடிறமப் ட்டுக்பகாண்டு றககயந்தியும், பசால்லும் வார்த்றதக்கு தறலயறசத்துக் பகாண்டு வாழும் 
சூழ்நிறலகய ஏற் டும். ஒருவன் ஒரு பதாழிறலச் பசய்து முடிப் தற்கு உரியவனா என் றத ஆைாய்ந்து 
 ார்த்த  ின்னகை அவ்கவறலறய மற்ைவர்களுக்குக் பகாடுக்க கவண்டும் இல்றலபயனில் அவ்கவறல 
 ல வருடங்கள் கடந்தாலும் நடக்காது என் றத, 

“விறனக்கு உரிறம நாடிய  ின்றை அவறன 

அதற்கு உரியனாகச் பசயல்”   

எனக் குைிப் ிடுகின்ைார் வள்ளுவர் (Varatharasan, 2004). ‘பதரிந்து விறனயாடல்’ என்ை ஒரு 
அதிகாைத்றதகய இதற்குப் றடத்திருக்கின்ைார். ஒன்றை நன்கு ஆகலாசித்த  ின்னகை முடிவு பசய்ய 
கவண்டும் என்ை  ண்ற  இதன் வழி கற்றுக் பகாள்ள முடிகின்ைது. 

 
ஊதியம் 

உடம் ிற்கு உணவு இல்றலகயல் உடல் கசார்வது க ால, ஊதியம் தைாத எந்த கவறலயும் 
கசார்ந்து விடும். கதால்விறயத் தழுவி விடும் ‘ ணம் என்ைால்  ிணமும் வாய்  ிளக்கும்’ என் து நம் 
முன்கனார்களிடம் நாம் கற்றுக் பகாண்ட  ழபமாழி. ஆறகயால் வாழ்க்றகறயத் தீர்மானிப் து  ணம் 
மட்டுகம ஆகும். உயர்வும், தாழ்வும் சாதியால் மட்டும் அல்ல  ணத்தாலும் விறளகின்ைது. ஏறழ, 
 ணக்காைன் என்ை  ாகு ாடு  ணத்தால் வருவதால் அன்கைா உைவுகளில் மகிழ்ச்சியும், விரிசலும் 
நிலவுகின்ைது. ஒருவன் கவறல பசய்யும்ப ாழுது அவறன ஊக்கப் டுத்தினால் மட்டுகம அவ்கவறல 
கவகமாக முடியும். அதற்கு ஊதியம் அறடப் றடயாகின்ைது. குடும் த்றத வழிநடத்த அறனவருக்கும் 
கதறவயுறடய ப ாருளாக இன்று சிைந்து விளங்குகின்ைது. தம்முறடய பசாந்த வண்டிகய ஆனாலும் 
உயவு பநய் இல்லாமல் வண்டி பசல்லாது அல்லவா அதுக ால தாம் அச்சாணியாகக் கருதிக் பகாண்ட 
ஒரு பசயறல ஊதியம் தைாமல் முடிக்குமாறு ஏவினால் ஒருவன்  த்து ஆண்டுகள் ஆயினும் அதறன 
பமதுவாககவ பசய்வான். காணியளவு ப ாருளாயினும் தமக்குப்  யனாகப் ப ைாமல் ஒரு காரியத்றதச் 
பசய் வன் இவ்வுலகில் எவனுகம கிறடயாது என் றத, 

“ஆணியாக் பகாண்ட கருமம்  திற்ைாண்டும் 

 ாணித்கத பசய்  வியங்பகாள்ளின்-காணி 

 யவாமல் பசய்வாைார் தஞ்சாகாகடனும் 

உயவாமல் கசைகலா இல்” 

என பமாழிகின்ைது. இன்று நிர்வாகத்தில்  ல்கவறு கட்டங்களில்  ணிபுரி வர்கள் தங்கள் 
கவறலகறளச் சரிவைச் பசய்து வருகிைார்களா என் றதக் கண்காணிப்புச் பசய்து,  ணி மதிப் டீு 
பசய்து அதன் மூலம் ஊதியமும்,  ணி உயர்வும் வழங்கப் டுகின்ைது (Rasamanickam Pillai, 1958). இதறன 
ஆங்கிலத்தில் ‘Performance Appraisal’ என் ார்கள். “ ணியாளர் தமது  ணியில் எவ்வாறு நடந்து 
பகாள்கிைார்கள் அவர்களது திைறம என்ன, என் ன க ான்ை முக்கியமான காைணிகறள அவ்வப்க ாது 
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முறையாக அளந்து மதிப் டீு பசய்வகத பசயல் திைன் மதிப் டீு ஆகும். இதனால் ஒவ்பவாரு 
பதாழிலாளிக்கும், அவர்களுக்குச் சாதாைணமாக வழங்கப் டும் ஊதியத்துடன் அவர்களது திைறமக்காக 
எவ்வளவு கூடுதல் பதாறக அளிக்கலாம் என் றதக் கண்டைிய இயலும்” என்று லார்க்கின் என்ை 
அைிஞரும் குைிப் ிடுகின்ைார். திைறமக்ககற்ை  ணம் கிறடக்கும் ப ாழுது ஒருவருக்கு ஒரு 
கவறலறய கவகமாக பசய்து முடிக்க கவண்டும் என்ை எண்ணமும்  ின்பு அடுத்துள்ள  ிை 
கவறலகறளத் பதாடை கவண்டும் என்ை எண்ணமும் தான் மனதில் எழும் என்ை எதார்த்தத்றத, 
நிர்வாகத் தந்திைத்றத இங்கு கற்க முடிகின்ைது (Kathiresasn, 2011). 

 
இனிற யாகப் பபசுதல் 

நிர்வாகத்திற்கு கனிவான பசால்லும், பதளிந்த க ச்சும் அவசியமாகின்ைது. தனக்கு வாயில் 
கதான்ைிய வார்த்றதகறள எல்லாம் கூைினால் மற்ைவர்களுக்கு மனஸ்தா மும் ககா மும் தான் 
ஏற் டும். அதனால், எந்த ஒரு கவறலயும் சரியாக நறடப ைாது. ஒருவர் அன் ால் எதறனயும் சாதிக்க 
முடியும் என் றத உணர்ந்து பசயல் ட்டால் நல்ல  யறனப் ப ை முடியும் ஒருவர் வாயிலிருந்து 
வரும் பசால் அன்பு கலந்ததாகவும், குற்ைமற்ைதாகவும், உண்றமயானதாகவும் இருக்ககவண்டும். 
இதறனப்  ழபமாழி நானூறு விளக்குகின்ைது. 

உடுக்க உறடயும், உண்ண உணவும், கநாய்க்கு மருந்தும், தங்குவதற்கு இடமும் இவற்கைாடு 
இன்ன  ிைவும்  ிைருக்குக் பகாடுத்து அவர் குறைகறளத் தீர்த்து அவறை அனுப் ி றவத்து அவர் ால் 
இனிறமயான பசாற்கறள மட்டும் பசால்லாமல் இருப் து மிகவும் தவைாகும். இது எருறமறயக் 
பகான்று சறமத்து விருந்து றவக்கத் பதாடங்கும் ஒருவர் அதற்குரிய மசாலாப் ப ாருட்களுக்குச் 
சிக்கனம் காட்டுதறலப் க ான்ைது. கைி இருப் ினும் எவ்வாறு அதன் சுறவ பவளிப் டவில்றலகயா 
அறதப்க ால இனியபசால் கூைாத பகாறடயும் மதிப் ிழக்கும் என்னும் தனித்துவத்றத, 

“உடுக்றக மருந்து உறையுள் உண்டிகயாடு இன்ன 

பகாடுத்துக் குறைதீர்த்தல் ஆற்ைி - விடுத்தின்பசால் 

ஈயாறம என் – எருறம எைிந்பதாருவர் 

காய்க்கு கலா ிக்கும் ஆறு” 

என்ை வரிகள் விளக்குகின்ைன. இச்பசய்யுளில் சுட்டப் டும் உகலா ி என்ை பசால் ஒருவருக்கும் 
ஒன்றுங் பகாடுத்து உதவாதவறனக் குைிக்கின்ைது (Rasamanickam Pillai, 1958). அது க ால ஒருவரிடமும் 
அன்ற  ஈயாது இருப் து நல்லதல்ல என் றத இதன் வழி முடிகின்ைது.  ிைருக்கு எந்த உதவியும் 
பசய்ய இயலாவிடினும் இனிய பசால்லாலாவது  ிைறைக் குளிைச் பசய்யலாகம என்று திருமூலரும்,  

“யாவர்க்கும் ஆம் இறைவற்கு ஒரு  ச்சிறல 

யாவர்க்கும் ஆம்  சுவுக்கு ஒரு வாயுறை 

யாவர்க்கும்ஆம் உண்ணும்க ாது ஒரு றகப் ிடி 

யாவர்க்கும் ஆம்  ிைர்க்கு இன்னுறை தாகன”  

என்று இன்பசால்லின் சிைப்ற க் குைிப் ிடுகின்ைார் (Annamalai, 1997). அன் ினால் ஒருவனுறடய 
உள்ளம் பநகிழ்ச்சி அறடயுமாறு பசய்து அவன் வழிகய நடந்து அவனால் காரியத்றத முடித்துக் 
பகாள்ளுதகல சிைந்தது. அங்ஙனமின்ைி ஒருவறன வற்புறுத்தி காரியத்றத முடிக்க நிறனப் து 
தவைானதாகும். அது எவ்வாறு எனில்,  சுவின் மடியில் கன்றைக் குடிக்க விட்டுப்  ிைகு  ால் கைந்து 
பகாள்ளலாம் என்று நிறனக்காது, அம்பு எய்து  சுறவக் பகான்று அதிலிருந்து  ால் கைக்கமுயல்வது 
க ான்ைதாகும். இதறன, 

“அன் ின் பநகிழ விட்டுக் பகாள்ளாது 

நின்ை ப ாழுதின் முடிவித்துக் பகாள்வகத 
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கன்று விட்டு ஆக்கைக்கும் க ாழ்தில் கைவானாய் 

அம்பு விட்டு ஆக்கைக்குமாறு” 

என்ை  ாடல் உணர்த்துகின்ைது (Rasamanickam Pillai, 1958). சமூகத்தில் “அைிறவ நாம் வியக்கிகைாம் 
வணங்குவதில்றல அன்புதான் என்றும் அறனவரின் பதாழுறகக்கு உரியது. புத்தரும், இகயசுவும், 
ந ிகள்நாயகமும், அண்ணல்காந்தியடிகளும் இன்று வறை நிறனக்கப் டுவதற்கும் பதாழப் டுவதற்கும் 
காைணம் அவர்களுறடய மூறள அன்று, ஈைமான இதயம் தான்” என்று அன் ின் பவளிப் ாட்றட நாம் 
 ார்க்க முடிகிைது. இதறன நிர்வாகத்தில்  ின் ற்ைினால் பசயல் தங்குதறடயின்ைி பவற்ைி ப றும் 
(Tamizhppriyan, 2004). 

 
பிைறர  திப்பிடல் 

 நிர்வாகத்திற்குரிய முக்கியமான  ண்புகளில் ஒன்ைாக விளங்குவது,  ிைறை மதிப் ிட்டு 
கவறலறயப்  ங்கிடுவதாகும். ப ரிய உறலப் ாத்திைத்தின் உள்கள கவகின்ை அரிசிறய ஓர் 
அகப்ற யால் எடுத்துப் ார்த்து அரிசி பவந்துவிட்டதா என்ை தன்றமறய நாம் அைிந்து பகாள்ள 
முடியும். அதற்காக உறலயில் உள்ள எல்லா அரிசிறயயும்எடுத்துப்  ார்த்து பவந்து விட்டதா என்று 
 ார்க்க கவண்டிய அவசியம் இல்றல. அதுக ால ஒருவரின் குணம், ஒழுக்கம், பசயல் முதலிய 
ஒவ்பவான்றையும் தனித்தனிகய ஆைாய கவண்டியதில்றல. ‘ஒரு  ாறன கசாற்றுக்கு ஒரு கசாறு 
 தம், என் து க ால மனிதறனப்  ற்ைித் பதரிந்து பகாள்ள கவண்டும் என்ைால் அவனுறடய 
பசயல்கறளப்  ார்த்தாகல க ாதும் அவனுறடய முழு குணநலன்கறளயும் அைிந்து பகாள்ள முடியும் 
என்னும் உயரிய நிர்வாகச் சிந்தறனறய, 

“க ருறலயுள் ப ய்த அரிசிறய பவந்தறம 

ஓர் மூறழயாகல உணர்ந்தாங்கு-யார்கண்ணும் 

கண்டதனால் காண்டகல கவண்டுமாம் யார்கண்ணும் 

கண்டது காைணமாம் ஆறு” 

என்று சுட்டுகின்ைது (Rasamanickam Pillai, 1958). இதறனக் குைிப் ைிதல் எனலாம். வள்ளுவர் இக் 
‘குைிப் ைிதல்’ என்னும் அதிகாைத்றத மட்டும் இைண்டு முறை சுட்டிச்பசல்வது அதன் ப ருறமறயயும், 
வலிறமறயயும், உணர்த்தும். 

“கூைாறம கநாக்கக் குைிப் ைிவான் எஞ்ஞான்றும் 

மாைாநீர் றவயக் கணி” 

ஒருவன் வாயால் எறதயும் பசால்லாமல் இருக்க அவனுறடய முகத்றதயும், கண்றணயும் 
 ார்த்கத ஒருவனின் மனக்குைிப்ற யும், எண்ணத்றதயும், அைிந்து பகாள்ள முடியும் என் றதயும், 
அவன் இவ்வுலகிற்கு ஆ ைணம் க ான்ைவன் என் றதயும் இக்குைள்  திவு பசய்கின்ைது (Varatharasan, 

2004). ஒருவரின் பசயல் ாட்றட அவர்தம் உறுப்புகளின் குைிப் ினால் ஆைாய்ந்து அைிவார்கள் என் றத 
“உறுப் ினால் ஆைாயும் ஒண்றம" என்று நாலடியார்  திவு பசய்கின்ைது (Srichandran, 1989). 

 
கல்வி 

கட்டுப் டுத்தியும், முறைப் டுத்தியும், நாம் கவனித்துச் பசயல் டுத்துகின்ை நிர்வாகத்றத இன்று 
நாம் Management, Administration என்னும் ஆங்கிலச் பசாற்களால் குைிப் ிட்டு அதற்கான கல்வி முறைகள் 
 லவற்றைப்  யில்கின்கைாம். இந்நிர்வாகக் கல்விக்கான அடிப் றடத் தளங்கள்  லவும் 
 ழபமாழிநானூற்ைில் நிறைந்து காணப் டுகின்ைன. கவகமாக ஒரு பசயல் முடிவதற்கு  டித்தவனிடம் 
ஒப்புவித்தால் அச்பசயல் நல்ல முறையில் பவற்ைியறடயும். இவன் என் உைவினன் என்கைா, 
உைவினன் அல்லாதவன் என்கைா கருதக்கூடாது. கற்ைைிந்த ஒருவறன ஆைாய்ந்து  ார்த்து அவனிடகம 
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ஒரு பசயறல ஒப் றடக்க கவண்டும்.  டித்தவன் உரிறமயாளனின் க ச்றசக்ககட்டு நடப் ான். 
தன்னுறடய தறலறமப் ப ாறுப் ில் இருக்கும் உரிறமயாளனின் க ச்றசக் ககளாமல் க ானாலும், 
அது எருது உணவிட்ட உப்ற  க ான்று நன்றம தருவதாககவ முடியுகம அல்லாமல் 
உறடறமக்காைனுக்கு எந்தவிதமான நட்டமும் ஆகாது என்னும் பசய்திறய, 

“உற்ைான் உைாஅன் எனல் கவண்டா ஒண்ப ாருறளக் 

கற்ைாறன கநாக்கிகய றகவிடுக்க -கற்ைான் 

கிழவனுறை ககட்கும் ககளான் எனினும் 

இழவன்று எருதுண்ட உப்பு”   

என்ை  ாடலால் அைியமுடிகின்ைது (Rasamanickam Pillai, 1958). ப ாதுவாகக் கல்லுதல் என்னும் 
பசால்லிற்குத் கதாண்டுதல் என்று ப ாருள். ஒன்றைத் துருவி ஆைாய்வது எனவும் ப ாருள் 
பகாள்ளலாம். ஒரு பசயறல அல்லது கவறலறயக் கற்ைவர்கள் கதாண்டித் துருவி ஆைாயும்ப ாழுது 
புதுறமயான கண்கணாட்டமும், பசயலில் தடுமாற்ைமும் இருக்காது.  

“கல்வி என் து மனிதனின் மனறதக் கிளைி  ண் டுத்துகின்ைது. நிலத்றத உழுது 
முறைப் டுத்தாவிட்டால் கவளாண்றமக்கு உதவாது. அது க ாலத்தான் கல்வி கற்று மனறத 
முறைப் டுத்தாவிட்டால் அறவ நல்வாழ்வுக்கு உதவாது. கல்வி இல்றல என்ைால் இந்த சமுதாயத்தில் 
மனிதன் மனிதனாககவ வாழ முடியாது. கல்வி மட்டுகம அறனத்றதயும் சீாீா்திருத்தக் கருவியாகப் 
 யன் டுகின்ைது” என் றத உணாீா்ந்து பசயலாற்ை கவண்டும் (Palaniammal, 2022). 

 
விடாமுயற்ெி 

ஒருவனுக்கு றக முதல் சிைிதளவாக இருப் ினும் விடாமுயற்சியினால் அதறனப் ப ரிதாக்கிக் 
பகாண்டு தன்றன இகழ்ந்த ஊைார்  லர் பமச்சும் டி வாழ்வதற்கு முயற்சி ஒன்று தான் கதறவயாம் 
நடக்க முடியாத கன்று கூட ஒரு நாள் ப ரியதாக வளர்ந்து காறளயாகிச் சிைப் றடதல் க ால தன் 
இலக்றக கநாக்கி ஒருவன் ஓடிப்  யணம் பசய்தால் இலக்கு உண்டாகும் என் தில் ஐயமில்றல. 
என்னும் கருத்றத, 

“உள்ளுைவைால் உணர்ந்தாம் முதபலனினும் 

எள்ளாறம கவண்டும்இலங்கிழாய் தள்ளா 

தழுங்கள் முது தி அங்காடி கமயும் 

 ழங்கன்கை முதலும் உண்டு”   

என்ை அடி எடுத்துறைக்கின்ைது (Rasamanickam Pillai, 1958). 

“பதய்வத்தால் ஆகாது எனினும் முயற்சி தன் 

பமய்வருத்தக் கூலி தரும்” 

முதலீடு ப றுகவும், முன்கனற்ைம் அறடயவும், விடாமுயற்சி கதறவ என் றத இங்கு 
அைியமுடிகின்ைது (Varatharasaanar, 2004).  

“அஞ்சுவார்க்கில்றல அைண்” 

உள்ளத்திகல அஞ்சி நடுங்கும் ககாறழகளாக இருப் வர்களுக்குப்  ாதுகாப்பு அைண் என் து 
எதுவுகம கிறடயாது (Rasamanickam Pillai, 1958). ஒருவன் நிற்கவும், நடக்கவும், க சவும்  யப் ட்டால் 
வாழ்வில் சாதறன புரியகவ முடியாது. நிர்வாகத்திற்கு ஒரு காரியம் பசவ்வகன நறடப ை 
கவண்டுபமனில் தளைாத உள்ளமும், விடாமுயற்சியும் கதறவ. என் றத இப் ாடல் உணர்த்துகின்ைது. 
தன் முறனப்க ாடு பசயல் ட்டு வாழ்வில் பவற்ைி ப ற்ைவர்  லர் உள்ளனாீா் கெினி முகமது 
பதாடர்ந்து 17 முறை  றடபயடுத்து வந்து தான் கசாமநாதர் ஆலயத்றதக் பகாள்றளயடித்தான். அவன் 
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கநாக்கம் தவைாக இருந்தாலும் விடாமுயற்சிகய அவனுக்கு பவற்ைிறயத் கதடித் தந்தது என் றத நாம் 
நிறனவில் பகாள்ள கவண்டும். எந்த ஒரு பசயறலயும் பதாடர்ந்து பசய்யும்ப ாழுது பவற்ைி 
உறுதியாகின்ைது. அகத சமயம்  ாதியில் ஒரு பசயறல விட்டுவிட்டால் அதற்கு எந்தப்  லனுமில்றல, 
 யனும் இல்றல. இதனால் தளைாத முயற்சி ஒருவனுக்கு தன்னம் ிக்றகயும், ஆற்ைறலயும் 
பகாடுக்கும் எனலாம். 

 
முகஸ்துதிக்கு  கிழக்கூடாது 

நிர்வாகத்திற்குப் புகழ்ச்சி உறை கதறவயற்ைது. ஒருவர் தாம் பசய்யும் கவறலயில் இருந்து 
தப் ி நழுவுவதற்கு இதறனப்  யன் டுத்தவர். தம் அவகை ஆயினும் ஒருவர் தம்றமப் புகழ்ந்து 
க சும்க ாது, புகழ்ச்சிக்கு மதி மயங்கக் கூடாது. ஒருவர் அவ்வாறு க சும்ப ாழுது அப்க ச்சிறனத் 
தவிர்த்துவிட கவண்டும். நம்முறடயகத ஆனாலும் ப ாருத்தமற்ை ஆ ைணங்கறள எவரும் 
அணிவதில்றல அல்லகவா? அதுக ால கதறவயற்ை புகழ்ச்சியான பசால்லிறனக்கூைப்  ிைருக்கு 
இடந்தைக்கூடாது. இதறன, 

“தமகையும் தம்றமப் புகழ்ந்துறைக்கும் க ாழ்தில் 

அமைாததறன அகற்ைகலகவண்டும் 

அறமயாரும் பவற் ! அணியாகை தம்றமத் 

தமகவனும் பகாள்ளாக் கலம்”  

என்ை அடிகள் பசப்புகின்ைன (Rasamanickam Pillai, 1958). இதறன கநாக்க ஒருவர் அைிவுக்கண் 
பகாண்டு பசயலாற்ை கவண்டும் என் றத அைியமுடிகின்ைது. “மனிதன் தனது மனநிறலறய மாற்ைிக் 
பகாள்வதன் மூலம் தனது வாழ்க்றகறய மாற்ைிக் பகாள்ளலாம் என் கத எனது தறலமுறையின் 
மிகப்ப ரிய கண்டு ிடிப் ாகும்” என் ார் சிந்தறனயாளர் வில்லியம் கெம்ஸ் என்ை அைிஞர். ஆககவ 
இதறன உணர்ந்து கவறலயில்  ணியாற்ை கவண்டும் (Rasaram, 2007). 

 
பிைறர அலட்ெியம் மெய்யக்கூடாது 

ஒருவர் மற்பைாருவறைத் தனக்குத் துறணயாகக் பகாள்ளுதல் ஏற்புறடயது. நிர்வாகத்திற்குக் 
காரியம் முக்கியகம அன்ைி வரீியம் முக்கியம் அன்று என்று பசயலாற்ை கவண்டும். ஒரு பசயல் 
நறடப றுவதற்கான கண்கணாட்டம் மட்டுகம ஒருவரிடம் இருக்க கவண்டும்.  ிை சிந்தறனகள் 
இருக்கக் கூடாது “இல்றலகய ஒன்றுக்குதவாத ஒன்று” (இைாசமாணிக்கம்  ிள்றள, 1958) என்ை அடி 
இதறனப்  கர்கின்ைது. ‘சிறு துரும்பும்  ல்குத்த உதவும். ஆறகயால் மற்ைவர்களின் ஆதைறவப் 
ப றுவது நிர்வாகத்திற்கான முன்கனற்ைகம ஆகும். எவறையும் ஏளனமும், அலட்சியமும் 
பசய்யக்கூடாது. 

“ ண்டு முறளப் து அரிசிகய ஆனாலும் 

விண்டு உமிக ானால் முறளயாதாம்- பகாண்டக ர் 

ஆற்ைல் உறடயார்க்கும் ஆகாது அளவின்ைி 

ஏற்ை கருமம் பசயல்” 

உமிறய நீக்கி அரிசிறயப்  யிரிட்டால் எதுவும் முறளக்காது அதுக ால எவ்வளவு ஆற்ைல் 
உறடயவைாயினும் தகுந்த துறண இல்றலபயன்ைால் தாம் நிறனத்த காரியத்றதச் பசய்ய முடியாது 
என் றத அைிந்து பசயலாற்ை கவண்டுபமன் றத இங்கு கற்க முடிகின்ைது (Marimuthu, 2009). 
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உறடயால்  திப்புப்மபைல் 
ஒருவர்  டுத்து உைங்குவதற்கு ஓர் இடம் இல்லாத வைியவைாக இருந்தாலும், நன்ைாக ஆறட 

உடுத்திக் பகாண்டு வந்தால் அவர்கறளப்  ார்த்து  சிக்கு உணவு உண்கிைரீ்களா என்று ககட்க ார் 
இவ்வுலகில் இல்றல. ஆறகயால் வடீ்டினிடத்கத அழிவு மிகுதியாக இருந்தாலும் ஒருவர் 
புைத்கதாற்ைத்தால் ப ாலிவு ப ற்று விளங்க கவண்டும் என்னும் உயரிய சிந்தறனறய, 

“அகத்தால் அழிவு ப ரிதாயக் கண்ணும் 

புைத்தாற் ப ாலிவுைல் கவண்டும்-எறனத்தும் 

 டுக்றக இலைாயக் கண்ணும் உடுத்தாறை 

உண்டி வினவுவார் இல்” 

எனக் குைிப் ிடுகின்ைது (Rasamanickam Pillai, 1958). “ஆள்  ாதி ஆறட  ாதி” என் து  ழபமாழி. 
உறட அணிதல் மனிதருக்கக உரிய தனிச்சிைப்பு அவ்வறகயில் நிர்வாகத்திற்கான ஆளுறமத்திைறம 
வலுப் டுத்த இப் ண்பு உதவும். அலுவலகத்தில் தறலறமப் ப ாறுப் ில் உள்ளவர்களுக்கு அவர்களது 
உறடயின் பசயல் ாட்டால்  ிைரிடம் நல்ல மதிப்ற ப் ப றுவார்கள். கமலும் குடும் த்திலும், நிர்வாகச் 
பசயல் ாட்டிலும் உறட ஒருவருக்கு உயர்வான மதிப்ற யும், மரியாறதறயயும் தைவல்லது என் றத 
இங்குப்  ார்க்க முடிகின்ைது. 

 
பதாற்ைப்மபாலிவு 

ஒருவரின் கதாற்ைத்றத றவத்து அவர்களின் பசயறல மதிப் ார்கள். கம் ைீமுறடய 
கதாற்ைத்தில் இருப் வர்கறளக் கண்டால் அச்சஉணர்வு கதான்றும். வசீகைத்கதாற்ைம்  ிைறை மயக்கும். 
 ணிவான கதாற்ைம்  ிைருக்கு கட்டுப் ட்டு வாழும். அறமதியான கதாற்ைம் அடக்கத்றத உணர்த்தும். 
இதறன ஆளுறம என் ார்கள். ஆங்கிலத்தில் இச்பசால் ‘Personality’ என அறழக்கப் டுகின்ைது. 
அணிகலன்களும், ஆ ைணங்களும், ஆறடயும், முகப்ப ாலிவும் ஒருவரின் ஆளுறம பவளிப் ாடு என்று 
பசால்லிவிட முடியாது. அவர்களின் பசயல் ாடுகளும் ஆளுறமத்திைறன பவளிப் டுத்துகின்ைது. 
ஒருவறன சிைப்புறடய மனிதனாகச் பசய்யும் தன்றம ஆளுறமக்குள்ளது என்று பசால்லலாம். 
ஒன்றை முடிபவடுக்கும் திைன், தகவல்  ரிமாற்ைத்திைன், கநைத்றதக் றகயாளுதல்,  ிைரின் மன 
ஓட்டத்றத அைிதல் எனப்  லவற்றையும் இப் ண்பு பவளிப் டுத்துகின்ைது. திருமாறலக் 
பகால்லும்ப ாருட்டு அைக்கர்களான மது, றகடவர் என்க ார், திருமாறலச் சுற்ைி வறளத்தக ாது 
கமாகினிப் ப ண் வடிவம் எடுத்து அவர்கள் வந்த காரியத்றத மைக்குமாறு பசய்தவன் திருமால். 
ஆறகயால் உருவப்ப ாலிவு ஒருவனுக்கு பவற்ைிறயத் கதடித்தருகின்ைன. இதறன,  

“வாட்டிை லாறன வறளந்தார்கள் அஞ்ஞான்று 

வடீ்டிய பசன்ைார் விளங்பகாளி –காட்டப் 

ப ாருவறு தன்றமகண்டு அஃபதாழிந்தார்அஃதால் 

உருவு திருவூட்டு மாறு” 

இவ்வரிகள் உருவத்கதாற்ைம் ஒருவருக்கு நலம் உறடயதாகவும், சிைப்புறடயதாகவும் 
நிர்வாகத்தில் அறமகின்ைன என் றத வலியுறுத்துகின்ைது (Rasamanickam Pillai, 1958). 

 
முடிவுறர 

இன்றைய நிர்வாகத்திற்கு வழிகாட்டியாய்ப்  ல்கவறு சிந்தறனகறளப் புகட்டுவதில் 
 ழபமாழிநானூறு தனித்த இடத்றதப் ப ற்றுள்ளது. குடும் மாயினும், சமூகமாயினும் ஒருவன் 
மதிப்புறடயவனாக மதிக்கப் ட கவண்டுபமனில் அவனிடம் நிர்வாகப் ண்பு கட்டாயம் 
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இருக்ககவண்டும். ஒரு  ணிறயத் திட்டமிட்டும், ப ாறுப்புடனும், பசயல் டுத்தி வந்தால் 
கதால்விறயயும் பவற்ைியாக உருவாக்குகின்ை தன்றம நிர்வாகத்திற்கு உண்டு என் றத இக்கட்டுறை 
உணர்த்தி நிற்கின்ைது. 
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