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ABSTRACT 

Valluvar has researched the essentials of human life and presented the essences found 
by his knowledge through his clear language in Thirukkural. Material is an essential 
requirement in life. Realising that Valluvar wanted  conveys about its importance to the 
world in his text. Overall this article is about the buisness ideas and about the 
importance of buisness mentioned in Thirukkural by Thiruvalluvar. 
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முன்னுரை 
திருக்குறள் உயர்ந்த சிந்தமைகமைப் பாடுவமத நநாக்கமாகக் ககாண்டு எழுதப்பட்ட நூல். 

வாழ்வியல் சார்ந்த கருத்துக்கள் இவற்றுள் குவிந்துள்ைை. குடும்பம், அரசு, சமூகம், கபாருைாதாரம் எை 
அமைத்துத் துமறகளுக்கும் நமலாண்மமயின் முக்கியத்துவத்மத உணர்த்த எழுதப்பட்ட ஓர் அறிவுத் 
கதாகுப்பு. வணிகம் குறித்த புரிதமலயும், வணிக நமலாண்மமயின் முக்கியத்துவத்மதயும் 
வணிகத்தின் இன்றியமமயாமமமயயும் வணிக நநாக்குக் குறித்த பார்மவமயயும், வள்ளுவரின் 
கருத்துக்கள் வழிக் காண்நபாம். 

 
வணிகம்-ஓர் அறிமுகம் 

 கபாருைாதார நடவடிக்மககமை வணிகம் என்பர். மைிதனுமடய நதமவகமையும் 
விருப்பங்கமையும் நிமறநவற்ற வணிகம் நதமவப்படுகிறது. உற்பத்தி (அ) விற்பமைப் கபாருள் மீதாை 
இலாப நநாக்கு, நுகர்வு வாழ்க்மக எை இமவ இரண்டும் வணிகத்தின் முதன்மமக் காரணங்கைாகும். 
கபாருள் வாழ்வின் இன்றியமமயாத நதமவயாக இருக்கிறது. கபாருைில்லாமல் வாழ்வின் இயக்கம் 
சீராக இருப்பதில்மல. கபாருைின் முக்கியதுவத்மத வள்ளுவர், 

 ‘அருைில்லார்க்கு அவ்வுலகம் இல்மல கபாருைில்லார்க்கு 

 இவ்வுலகம் இல்லாகி யாங்கு” என்கிறார் (Devaneya Pavanar, 2017). 

 

R
E

S
E

A
R

C
H

 A
R

T
IC

L
E

 

D
O

I:
1

0
.3

4
2

5
6

/
ir

jt
2

2
1

2
9

 

mailto:rajasekarrajamannar@gmail.com
https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.34256/irjt22129&domain=pdf&date_stamp=2022-01-30


Vol. 4 Iss. 1 Year 2022 K. Jansirani & V. Dhanuja / 2022 DOI:10.34256/irjt22129 
 

 Int. Res. J. Tamil, 254-259 | 255  

வணிகத்தின் சிறப்பு 

 கபாருைடீ்ட உதவியாக இருக்கும் கசய்கதாழில்கள் எதுவாயினும் அமத நவற்றுமமப்படுத்த 
நவண்டியதில்மல. எல்லா உயிர்கைின் பிறப்புக்கும் வாழ்வதற்குரிய கபாருள் நதமவ. கபாருைடீ்டுதல் 
உலகப் கபாதுவாை ஒன்று. அவரவர் அவரவர்க்குத் கதரிந்த கதாழில்கள் மூலம் தம் வாழ்வுக்குத் 
நதமவயாை கபாருமை உருவாக்க நவண்டும் என்னும் சமத்துவ சிந்தமை ககாண்டதாக வள்ளுவரின் 
பார்மவ பரந்து விரிந்துள்ைமத, (Gnanasundaram, 2020)   

 ‘பிறப்கபாக்கும் எல்லா உயிர்க்கும் சிறப்கபாவ்வா 

கசய்கதாழில் நவற்றுமம யான்” 

என்னும் குறள்வழி அறியலாம் (Devaneya Pavanar, 2017). 

 
வணிக மேலாண்மே 

 எச்கசயலமயயும் கசய்வதற்கு முன்பு நயாசித்து முடிகவடுப்பதம் கதைிவமடந்த பின்பு 
அதற்குத் நதமவயாை கபாருள்கமை உடன் மவத்துக் ககாள்வதும் இடம், கருவி, காலம் 
முதலாைவற்மற யூகித்து நதர்ந்து ககாள்வதும் வணிகத்தில் இன்றியமமயாதது என்பமத, 

 ‘கபாருள்கருவி காலம் விமையிடகைாடு ஐந்தும் 

இருள்தீர எண்ணிச் கசயல்” 

என்ற குறள் மூலம் விைக்குகிறார் (Devaneya Pavanar, 2017). 

 வணிகத்மதத் கதாடங்கும் முன் விமை, கபாருள், காலம், கருவி, இடம் ஆகியவற்மற ஆராய 
நவண்டும். 

 
விமை 

எமத ஒருவைால் கசய்து முடிக்க முடியுநமா அதற்குரிய கசயலில் அவன் இறங்க நவண்டும். 
அந்தச் கசயமல கவற்றிகரமாக முடிக்கத் நதமவயாை வலிமமமயச் நசாதித்துக் ககாள்ை நவண்டும். 
தான் ஈடுபடுகின்ற விமை குறித்தும் அதற்குத் நதமவயாை தன்வலிமம குறித்தும் நம்பிக்மக ககாள்ை 
நவண்டும். அதிலிருந்து பின்வாங்கக் கூடாது. விமைமய முடிப்பதில் கவைமுடன் இருக்க நவண்டும். 
முயற்சியும், கதைிவும் நசர்ந்திருந்தால் எத்தமகய விமையும் சிறப்புற அமமயும் என்பமத 

 ‘ஒல்வது அறிவது அறிந்ததன் கண்தங்கிச் 

 கசல்வார்க்குச் கசல்லாதது இல்” 

என்னும் குறள்வழி அறியலாம் (Devaneya Pavanar, 2017). 

 
ப ாருள் 

கபாருைியல் வைர்ச்சிமயக் குறிக்நகாைாகக் ககாண்டது கதாழில். அதில் கவைிக்க நவண்டியது 
முதலீடாகும். நதர்ந்து ககாண்ட கதாழிலுக்கு ஏற்றவாறு முதலீடு அமமய நவண்டும் என்பமத 

 ‘முதலிலார்க்கு ஊதியம் இல்மல மதமலயாம் 

 சார்பிலார்க்கு இல்மல நிமல” 

என்ற குறள் புலப்படுத்துகிறது (Devaneya Pavanar, 2017). 
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காலம் 

காலமறிந்து ஒரு கசயலமலச் கசய்ய நவண்டும் என்று வலியுறுத்துகிறார், திருவள்ளுவர் 
காலத்மதக் கணிக்கும் நமலாண்மமப் பண்பு வணிகத்துக்கு இன்றியமமயாதது. கதாழிலில் கவற்றி 
கபறுவதற்கும் இலாபம் ஈட்டுவதற்கும் உற்பத்திமயப் கபருக்குவதற்கும் காலத்மதக் கவைிக்க 
நவண்டியது முக்கியமாகும். கதாழிலின் கவற்றியும், நதால்வியும் காலத்தால் தீர்மாைிக்கப்படுகின்றை. 
இதமை, 

 ‘பருவத்நதாடு ஒட்ட ஒழுகல் திருவிமைத் 

 தீராமம ஆர்க்கும் கயிறு” 

என்ற குறள் புலப்படுத்துகிறது (Devaneya Pavanar, 2017). 

 கசயமலச் கசய்யும் முமறகமை அறிவநதாடு அல்லாமல் காலத்மதயும் கணித்துச் 
கசயல்படுதல் வணிகத்தின் கவற்றிமயத் தீர்மாைிக்கும். இதமை 

 ‘அருவிமை என்ப உைநவா கருவியான் 

 காலம் அறிந்து கசயின்” 

என்ற குறள் உணர்த்துகிறது (Devaneya Pavanar, 2017). 

 
கருவி 

வணிகம் மட்டுமின்றி சமுதாயம், குடும்பம், அரசு, நவைாண்மம நபான்ற அமைத்துத் 
துமறகளுக்கும் ஆக்கக் கருவியாகப் பயன்படுத்துவது அறிவு. அதமைக் ககாண்டு இலாபத்மதப் கபற 
முடியம். ஒற்றுமமமய நிமல நாட்ட முடியும். அமமதிமய உருவாக்க முடியும். ஆட்சிமயத் தக்க 
மவக்க முடியும். இத்தமை நன்மமக்கும் ‘அறிவு” கருவியாக அமமகிறது என்பதமை, 

 ‘அறிவற்றங் காக்கும் கருவி கசறுவார்க்கும் 

 உள்ைழிக்க லாகா அரண்”  

என்ற குறள் மூலம் கதைிவுபடுத்துகிறார் (Devaneya Pavanar, 2017). அறிநவாடு சிந்தித்து அறச் 
கசறிநவாடு வணிகம் கசய்பவர் கவற்றி கபறுவர். 

 
இடம் 

வணிகத்மதப் கபாறுத்தைவில் முதலீடாக மவக்கும் கபாருள் வலிமம. கதாழிலில் கவற்றி 
கபறுவதற்காை காலச்சுழல் அமத நநாக்கி நகரும். அறிவு எந்தைவுக்கு இன்றியமமயாதநதா அநத 
அைவுக்கு இடமறிந்து கசயல்படும் நுட்பமும் முக்கியமாைது. எத்தமகய கசயல்பாடும் விரும்பும் 
வமகயில் முற்றுப் கபற நவண்டுகமைில் இடைறிந்து கசயல்படுவது இன்றியமமயாதது. 

 ‘கநடும்புைலுள் கவல்லும் முதமல அடும்புைலின் 

  நீங்கின் அதமைப் பிற”  

என்ற குறள் இடமறிந்து கசயல்படுவதின் அவசியம் பற்றி எடுத்துமரக்கிறது (Devaneya Pavanar, 

2017). 

 
மேலாண்மே நடவடிக்மககள் 

 வணிகத்மதப் கபாறுத்தைவில் நிர்வாகத்தின் சிறப்புக் கூறுகைில் ஒன்று நமலாண்மம சார்ந்த 
நடவடிக்மககமைத் கதைிவதும் நதர்வதுமாகும். கசயல் குறித்தும், கசயல்படும் விமை குறித்தும், 
கசயல்படும் விதம் குறித்தும், முதலீடு குறித்தும், உற்பத்தி குறித்தும், கதாழிலாைர் குறித்தும், இலாப 
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நநாக்கு குறித்தும் வகுக்கப்படும் திட்டங்கள் குறித்தும் கசயல்படுத்த நவண்டிய நமடமுமறகள் 
குறித்தும் தமலமமப் கபாறுப்பில் உள்ைவர் அறிவார்ந்த நடவடிக்மககமை எடுக்க நவண்டும் 
(Arangarasan, 2015). 

 
உறுதியாை பசயல் ாடு 

 வணிகத்தில் முக்கியமாைது துணிச்சலாை முடிவு, முடிகவடுக்கும் ஆற்றல். ஆற்றமலப் 
கபறுவதற்குரிய எண்ணம், இம்மூன்றும் விமைத் திட்பங்கள் ஆகும். (Ponnambala Adikalar, 2018) 
சிறுவணிகநமா, கபருவணிகநமா எதுவாக இருப்பினும் எண்ணமும் துணிவும் ககாண்டு ஆற்றநலாடு 
கதாடங்கிைால் அது கவற்றியில் முடியும். 

 கசய்வதற்கு முன் ஆயிரம் முமற நயாசிக்கலாம். முடிகவடுத்தபிறக ஒருமுமற கூட 
அமதக்குறித்து எதிர்மமறயாக நயாசிக்கக் கூடாது என்பது வணிக முயற்சியில் முக்கியமாை பண்பு. 
இதமை வள்ளுவம் 

 ‘எண்ணித் துணிக கருமம் துணிந்தபின் 

 எண்ணுவம் என்பது இருக்கு” 

என்று உமரக்கிறது (Devaneya Pavanar, 2017). 

 
பதரிந்து பசயல் டும் முமற 

 ஒரு கசயல் கசய்வதற்கு முன்பு அதற்குரிய விமைமவ முன்ைறிதல் முக்கியமாை 
நமலாண்மமப் பண்பு. கசயல் எத்தமகயதாக இருப்பினும் அமதக் குறித்த கதைிநவாடு அவற்மற 
அணுக நவண்டும். கசயல்கள் விமைவுகமைத் தரக்கூடியமவ. ஆக்கமும் வரலாம்: அழிவும் வரலாம் 
இதமை வள்ளுவரின், 

 ‘அழிவதூஉம் ஆவதூஉம் ஆகி வழிபயக்கும் 

ஊதியமும் சூழ்ந்து கசயல்” 

 ‘கதைிவி லதமைத் கதாடங்கார் இைிகவன்னும் 

 ஏதப்பாடு அஞ்சு பவர்” 

என்னும் குறள்கள் உணர்த்துகிறது (Devaneya Pavanar, 2017). 

 
வல்லுநர் கருத்தறிதல் 

 ஒரு கதாழிமல வணிகத்மத, நிறுவைத்மத நடத்தும்நபாது சில நமடமுமறச் சிக்கல்கள் 
வருவது இயல்பு. அத்தமகய சூழலில் அவற்மறச் சரிகசய்வதற்கு அமவ குறித்தனுபவம் மற்றும் 
அறிவுமடய வல்லுநரிடம் நகட்டுத் கதரிந்துககாண்டு பயன்ககாள்வது சிறப்பாை நமலாண்மமப் 
பண்பாகும். இதமை, 

 ‘கசய்விமை கசய்வான் கசயல்முமற அவ்விமை  

 உள்ைறிவான் உள்ைம் ககாைல்” 

என்னும் குறள் புலப்படுத்துகிறது (Devaneya Pavanar, 2017). 

 
முதலீடு பசய்தல் 

 ‘முதல் இல்லார்க்கு ஊதியம் இல்மல” என்கிறார் கபாய்யில்புலவர். வணிகத்தில் 
முதன்மமயாை கசயல்பாடு முதலீடு கசய்தல். முதலீடு இல்லாத வணிகத்தில் கபருவாரியாை 
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லாபமும் வருவாயும் ஈட்ட முடியாது. முதலீடு கசய்யும்நபாது தான் வணிகமும் அதன் கபாருட்டு 
உருவாகும் உற்பத்தியும் லாபமும் குறித்து எதிர்பார்க்க முடியும் என்பது வள்ளுவத்தின் வமரயமற. 

 கபாருள் இல்லாமல் கசய்யப்படும் கசயல் எைிதில் முடிவமடவதில்மல. தாம் நபாடும் 
முதலீட்டில் பாதுகாப்பு நவண்டுகமன்றால், நதர்ந்கதடுத்த வணிகம் கசய்ய முமைநவார் தம் 
மகயிலுள்ை கபாருமைப்நபாட்டு வணிகத்மத கதாடங்க நவண்டும் என்பமத, 

 ‘குன்நறறி யாமைப்நபார் கண்டற்றால் தன்மகத்கதான்று 

உண்டாகச் கசய்வான் விமை” 

என்றுமரக்கிறார் வள்ளுவர் (Devaneya Pavanar, 2017). 

 
 ணியாளர் மதர்வு 

 பணியாைர்கமைத் நதர்ந்கதடுக்கும் வழிமுமறகள் குறித்தும் சிறப்பாை பணியாைர்கமைத் 
நதர்வதன் மூலம் கிமடக்கும் வைம் குறித்தும் சிறப்பு வாய்ந்த பணியாைரின் தகுதிகள் குறித்தும் 
கசயற்கரிய கசயலாற்றும் அத்தமகநயாரின் முக்கியத்துவம் குறித்தும் கதைிவாை கண்நணாட்டம் 
ககாண்டவராகத் திருவள்ளுவர் விைங்குகிறார் என்பதமை, 

 ‘அற்றாமரத் நதறுதல் ஓம்புக மற்றவர் 

பற்றிலர் நாணார் பழி”  

 ‘நதரான் பிறமைத் கதைிந்தான் வழிமுமற 

 தீரா இடும்மப தரும்” 

‘அறிந்தாற்றிச் கசய்கிற்பாற்கு அல்லால் விமைதான் 

 சிறந்தாகைன்று ஏவல்பாற் றன்று” 

என்ற குறள்கள் மூலம் அறியலாம் (Devaneya Pavanar, 2017). 

 
வணிகம் ம ணுதல் 

 வணிகத்தின் நமன்மமகளுள் ஒன்று பிறர் கபாருைமத தம் கபாருள்நபால் மதிப்பது. தம் 
கபாருளுக்குண்டாை மதிப்பு பிறருமடய கபாருளுக்கும் உண்கடன்றும் நபணிக் காக்கும் அரிய குணம். 
வணிகத்தில் இது இன்றியமமயாத கூறாக இருக்க நவண்டும் என்று வள்ளுவர் வலியுறுத்துகிறார். 
இமத,  

 ‘வணிகம் கசய்வார்க்கு வாணிகம் நபணிப் 

 பிறவும் தமநபால் கசயின்”  

என்ற குறள் கமய்ப்பிக்கிறது (Devaneya Pavanar, 2017). 

 
முடிவுமர 

 வணிக நமலாண்மமச் கசயல்முமறகமை இரண்டாயிரம் ஆண்டுகளுக்கு முன்நப எடுத்தியம்பி 
பழந்தமிழரின் நிர்வாக அறிவிமை கவைிப்படுத்தி நிற்கிறது, தமிழ் கசம்கமாழி இலக்கியமாை 
திருக்குறள். நமலாண்மம குறித்து கற்பதும் கற்பிப்பதும் அறிவு சார்ந்த சமூகத்திற்கு மிகவும் 
இன்றியமமயாதது என்பதமை நிறுவுகின்றது வள்ளுவரின் திருக்குறள். 
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