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ABSTRACT 
Although the Sangam period way of life was based on clan and community structures, 
the development of the Mullai land and the creation of the Marutham land contributed 
significantly to the formation of the monarchy. As a result, a social environment was 
created where the king had to be a person of strong character. The one who possessed 
the strength to lead was considered the king. The king had the responsibility to 
properly administer both his own land and the people living there. Consequently, he 
formed various groups under his rule and carried out the task of management. Such a 
strong social structure and the king's administrative abilities in managing these groups 
are depicted in the Tamil poetic texts, which describe his governance in various aspects. 

Keywords: Administration, Management, The realm or dominion of the ruler, Royal 
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முன்னுரை 

நிர்வாகம் என்பது உயரிய கநாக்கத்கதாடு திட்டமிட்டு தனிமனிதன் தன்றனகயா, 
ஒரு குழுறவகயா முறையாக இயக்குதல், வழி நடத்தல், மநைிப்படுத்தல், கட்டுப்படுத்தல் 
முதலானறவ அடங்கிய ஆளுறமறயக் குைிக்கும் ஒரு மசயல்பாடாகும். இதில் 
திட்டமிடுதல், மகாள்றககறை வகுத்தல், சட்டங்கறை இயற்ைல், கண்காணித்தல், 
பரிகசாதித்தல் கபான்ை கூறுகளும் அடங்கும். அரசனின் நிர்வாகம் கமற்மசான்ன 
ஆளுறமகறை உள்ைடக்கியதாக அறமயும். அவ்வறகயில் பழந்தமிழ் இலக்கியமான 
பத்துப்பாட்டில் அரசனின் நிர்வாகச் மசயல்பாடுகளும், அதுசார்ந்த கமலாண்றமச் 
மசயல்பாடுகளும் அறமந்துள்ை விதத்றத இக்கட்டுறர ஆய்கிைது.  

 
அரச கமலாண்றமயும் நிர்வாகமும் 

 பண்றடய தமிழ் இலக்கியங்கைில் முலாண்றம என்னும் கருதுு்தாக்கம் 
ஆழமாகப் பதிவு மசய்யப்பட்டுள்ைது. கமலாண்றம என்பதற்கு பணிகறைப் பணி 
மசய்பவர்கறைக் மகாண்டு திைறமயுடனும், ஆற்ைலுடனும் மசய்து முடிக்கும் ஒரு 
கறலயாகும். கமலாண்றம மசலுத்தப்படும் முகறமகைாக நிர்வாக உறுப்புகள் 
அறமகின்ைது. அதாவது “கமலாண்றம என்பது முகாறமத்துவம் என்று 
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வழங்கப்படுகின்ைது. அதாவது ஓர் இயக்கத்தின் அல்லது நிறுவனத்தின் மகாள்றககறை 
அறடயும் முறனப்றப ஏற்படுத்துவது கமலாண்றமயாகும். அத்தகு முறனப்றப 
நிர்வாகம் மூலமாக நிறுவனம் அறடந்துவிடும். நிர்வாகம் மசயல்பாட்டு இயங்கு 
தைமாகவும், கமலாண்றம கண்காணித்து வழிநடத்தும் முறனப்புக் கருவியாகவும் 
இயங்குகின்ைது” (முறனவர் சி. சித்ரா, தமிழ் இலக்கியங்கைில் நிர்வாகவியல் 
சிந்தறனகள், மதாகுதி.2, ப.113) எனக் குைிக்கின்ைார் சி. சித்ரா (Chitra, 2016).  

பத்துப்பாட்டில் அரசன் கமலாண்றம அதிகாரியாகவும், அறமச்சர்கள் உள்ைிட்ட 
பிை குழுவினர் நிர்வாகமாகவும் மசயலாற்றுகின்ைனர். இதில் அரசனின் கமரலாண்றம 
நாட்றட நிர்வகித்தல், பணிறயப் பங்கீடு மசய்தல், கண்காணித்தல் கபான்ை 
மசயலாக்கங்கறை அடிப்பறடயாகக் மகாண்டது. இந்த அடுக்கிறன பின்வருமாறு 
பகுக்கலாம். 

        அரசன் 

 

அமைச்சன்   குழுக்கள்    ஆள்நிலப் பகுதிகள் 

 

பமை    ஐம்பபருங்குழு  குடிகள் 

 

நட்பு    எண்பபராயம்  கூழ் அரண் 

    நாற்பபருங்குழு பபான்றமை. 

இந்த அடுக்கு நிறலயிறனகய மதால்காப்பியம், 

 “பறடயும் மகாடியும் குறடயும் முரசும் 

 நறடநவில் புரவியும் கைிறும் கதரும் 

 தாரும் முடியும் கநர்வன பிைவும் 

 மதரிவு மகாள் மசங்ககால் அரசர்க்குரிய” (மதால். மபாருள்.1571) 

என அரசனின் உறடறமகைாச் சுட்டுகின்ைது. இந்த அறமப்பிறனப் பின்பற்ைிகய 
பண்றடய அரசர்கைின் ஆட்சி நிர்வாகம் மசயல்பட்டுள்ைது. அரசனின் கநரடியான 
அதிகார அடுக்கு மசயல்படும் இடமாக அறமச்சும், பறடகளும் இருந்துள்ைன. அதறன 
கமலாண்றம மசய்வதின் காரணமாக பிை நிர்வாகச் மசயல்கள் மசயலாக்கம் 
மபற்றுள்ைன (Ilampuranar, 1998). 

 

அரசுரிறம மதாடர்ச்சி 

 பண்றடய தமிழர்கள் ஆட்சி அதிகாரங்கைில் அரசனுக்குப் பின் அவனுறடய மூத்த 
மககன அரசரிறம மபறுகவானாக இருக்கின்ைான். தறலமுறை அடிப்பறடயிலான ஆட்சி 
முறைகய அறமந்திருந்தது. அரசனுக்குரிய மகறன “ககாமான்” என்ை மசால்லால் 
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குைித்தனர். வாரிசு உரிறமக்கு அக்காலத்தில் “தாயம்” என்று மபயர் வழங்கப்பட்டது. 
தறலமுறை அடிப்பறடயில் அரசுரிறம மபறுதறலயும், கபார்கைின் மவற்ைியினால் 
மபறும் அரசனின் உரிறமயும் கவறுபடுத்தியுள்ைனர். மக்களுக்கு இணக்கமான மன்னன் 
கதர்ந்மதடுப்பதும் அன்றைய வழக்கில் இருந்த்து. இதறனத் மதால்காப்பியத்தில் உள்ை 
“பிள்றையாட்டு” என்னும் துறைமூலம் அைியமுடிகின்ைது. 

 வாரிசு இன்ைி அரசன் மறைந்துவிட்டால் புதுறமயான முறையில் அரசறனத் 
கதர்ந்மதடுக்கும் பணியிறன அரசின் முதன்றம நிறலயில் அறமந்த சான்கைார்களும், 
அறமச்சர்களும் கமற்மகாண்டனர். பட்டத்து யாறனயிடம் மாறலறய அைித்து அது 
யாருக்கு அணிவிக்கின்ைகதா அவன் அரசனாகத் கதர்ந்மதடுக்கப்படுவான். அங்ஙனம் 
பட்டம் மபற்ைவனாக கரிகாலன் இருந்துள்ைான்.  

 அரியறண ஏறுவதற்கான வயது வரம்பு அக்காலத்ல் குைிப்பிடப்படவில்றல. 
ஒருவன் எந்த வயதிலும் பட்டம் ஏற்கலாம் என்பறத,  

 “உருவப் பல்கத ரிறைகயான் சிறுவன் 

 முருகன் சறீ்ைத்து உருமகழு குரிசில் 

 தாய்வயிற் ைிருந்து தாயம் எய்தி”  (மபாருநர், 130-133) 

என்ை மபாருநராற்றுப்பறட வரிகைால் அைியமுடிகின்ைது. இதில் கரிகாற்கசாழன் தாயின் 
வயிற்ைில் இருக்கும் கபாகத தாயத்றத எய்திவிடுகின்ைான். 

 
மசங்ககால் ஆட்சி 

 பழந்தமிழ் மன்னர்கள் நடுவுநிறலறமகயாடு நீதி தவைாது மசய்கசால் ஆட்சி 
புரிந்தனர் என்பறதப் பத்துப்பாட்டு பனுவல்கள் பதிவு மசய்துள்ைன (Parimanam et al., 2004a). 
திருமாவைவனின் கசாழ நாட்டில் பறகவர்கைின் பயம் இல்லாது மக்கள் 
வாழ்ந்திருந்தனர் என்றும், வைம் நிறைந்த கடற்கறர ஊர்கறைக் மகாண்டது அவன் 
நாமடன்றும் புகழப்படுறத,  

 “விலங்கு பறக அல்லது கலங்குபறக அைியா 

 மகாழும் பல்குடிச் மசழும்பாக்கத்து 

 குறும்பல் ஊர் மநழுஞ்கசாணாட்டு” ( பட்டினப்பாறல. 26-28) 

எனப் பட்டினப்பாறலச் சுட்டுகின்ைது. விலங்குகறைத் தவிர பறகறமயில்லாத 
நாடாகவும், பிை நாட்டின்கமல் பறகமகாள்ைாத நன்மனம் உறடயவனாகவும், மக்கறைச் 
மசல்வச் மசழிப்கபாடு வாழறவப்பனாகவும் திருமாவைவன் இருந்துள்ைான்.  

 கரிகால் மபருவைத்தானின் ஆட்சி மசங்ககாலாட்சியாக அறமந்திருந்தது என்பறத,  

 “கரிகாற்மபருவைத்தானின் மசங்ககால் ஆட்சி 

 அைமனாடு புணர்ந்த திைன் அைி மசங்ககால்” (மபாருநர்.230) 

என்று மபாருநராற்றுப்பறட குைிக்கின்ைது. அைவழிப்பட்டதும், திைன் அைிந்து 
மசய்வதுமாக அவனுறடய மசங்ககான்றம அறமந்திருந்து என்கிைார் 
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முடத்தாமக்கண்ணியார். அதுகபான்கை மதாண்றடமான் இைந்திறரயனின் 
நீதிவழுவாறமறய மபரும்பாணாற்றுப்பறட, 

 “அல்லது கடிந்த அைம்புரி மசங்ககால்” (மபரும்பாண்.36) 

என்றும், 

 “முறை கவண்டுநர்க்கும், குறைகவண்டுநர்க்கும் 

 கவண்டுப கவண்டுப கவண்டினர்க்கு அருள்” (மபரும்பாண்.443-444) 

என மக்கைிடம் கவற்றுறம பாராமல் கதிரவன் காய்வதுகபால காவலன் தன் குடிகறைக் 
காய்ந்துள்ைான் என்பறதச் சுட்டுகின்ைது. முறைகவண்டி வந்தவர்க்கும், குறைகவண்டி 
வந்தர்களுக்கும் கவண்டியவர்களுக்கு கவண்டுவனவற்றைச் மசய்பவனாக 
மதாண்றடமான் இைந்திறரயன் இதன்மூலம் அைியப்படுகின்ைான்.  

 
பறடமாட்சி 

 தன் சுற்ைத்றதக் காத்தல் என்பது அரசனின் தறலயாய கடறமயாக இருக்கின்ைது. 
கபார் கபான்ை ஆபத்துகைில் இருந்தும், குடிகைின் மசல்வத்றதப் பாதுகாத்தும், 
வழிநடத்த தனக்கான ஆகலாசறனக் குழுவிறனக் மகாண்டிருந்த தன்றமயிறன,  

 “அரியதந்து குடி அகற்ைி 

 மபரியகற்று இறச விைக்கி 

 முந்நீர் நாப்பன் ஞாயிறு கபாலவும் 

 பல்மீன் நடுவன் திங்கள் கபாலவும் 

 பூத்த சுற்ைமமாடு மபாலிந்த இனிது விைங்கி 

 மபாய்யா நல்இறல நிறுத்த புறனதார்ப் 

 மபரும்மபயர் மாைன் தறலவனாக 

 கடந்து அடுவாய் வாள் இைம்பல் ககாசர் 

 இயல்மநைி மரபின் நின்வாய் மமாழிககட்ப”  (ம.கா.,766-774)  

என மநடுஞ்மசழியனின் நிர்வாகத்திைறனச் சுட்டுகின்ைார் மாங்குடி மருதனார். அரிய 
மபாருட்கறை கவற்று நிலத்திலிருந்து மகாணர்ந்தும், அதறன அறனவருக்கும் 
மகாடுத்தும், குடிகறை மசல்வத்தால் வைப்படுத்தியும் இருந்துள்ைான். மமய்நூல்கறை 
ஓதி, அதன்வழி நின்றும், பறழயன், ககாசர் ஆகிகயாறர தன் ஆறணயின்கீழ் நடக்கச் 
மசய்யும் வலிறமயிறனயும், நிர்வாகத் திைறனயும் மபற்ைிருந்தான்.  

 கரிகால் மபருவைத்தான் நிறனத்றத முடிக்கும் ஆற்ைல் மபற்ைவன். அரியகாவல் 
அறமந்த மதிறல உறடய பறகவரின் ஊர் அறனத்தும் பாழ்படுத்தியும் சினம் தணியாத 
வலிறம மபற்ைவனாக இருந்துள்ைான் என்பறத,  

 “அருங்கடி வறரப்பின் ஊர்கவின் அழிய 

 மபரும்பாழ் மசய்தும் அறமயான் மருங்கு அை 

 மறல அகழ்க்குவகன கடல் தூர்க்குவகன 
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 வான் வழீ்க்குவகன வைி மாற்றுவன் என 

 தான் முன்னியதுறை கபாகலின்”  (பட்டினம்.269-273) 

என்ை வரிகள் குைிக்கின்ைன. மறலகறைத் கதாண்டியும், கடறலத் தூர்த்தும், வானத்றத 
வழீ்த்தியும், காற்றைத் தடுத்தும் தன் ஆறணக்குள் றவக்கும் வல்லறம பறடத்தான் 
கரிகாலன். அத்தறககயான் எண்ணியறத முடிக்கும் ஆற்ைல் மபற்ைவனாக, நிர்வாகத் 
திைன் மபற்ைவனாக இருக்கிைான் எனப் பட்டினப்பாறல மமாழிகின்ைது.  

 நிறனத்தறத முடிக்கும் ஆற்ைலும், வல்லறமயும் அரசனின் அறடயாைமாக 
இருக்க அவனது பறடத்திைகன காரணமாக அறமகின்ைது. நகர் காவலும், ஊர்காவலும் 
மன்னனின் நாட்றடக் காவல்மசய்யும் தன்றமகறை திைம்பட விைக்கும் உறுப்புக்கைாக 
அறமகின்ைன. நகர்காவல் மசய்பவர்கள் நகறரக் காவல் மசய்வதுடன் ஒற்ைைியும் 
பணியிறனயும் மசய்கின்ைனர். ஊர்காவல் மசய்பவர்கள் இரவு கநரங்கைில் ஊரிறனத் 
திைம்படப் பாதுகாக்கும் பணியிறனச் மசய்கின்ைானர். கள்ைவர்கள், மகாள்றையர்கள் 
முதலிகயாரிடமிருந்து நாட்றடப் பாதுகாக்கும் கடறம மன்னறனகய சாரும் என்பதால் 
அதறனத் திைம்பட மன்னர்கள் மசய்தனர்.  

 மதருக்கறையும், நகறரயும், ஊறரயும் காவல் மசய்வதற்கு காவற்பறடகறை 
அறமத்த மசய்தியிறன,  

 “இரும்பிடி கமஎந்கதா வன்ன விருள்கசர்பு”  (ம.கா. 634) 

என மதுரக் காஞ்சி மமாழிகின்ைது. கள்வறரத் கதடும்மபாழுது யாறனறய இறரயாகத் 
கதடும் புலியிறனப் கபால மசயல்பட்டனர் என்பதறனயும், இரவில் ஆலம் ஏந்திய 
றகயுடன் நகரிறன உைங்காமல் காவல் மசய்துள்ைனர் என்பறதயும் அைிந்துமகாள்ை 
முடிகிைது. 

 
நட்டார்குடி உயர்த்தல் 

 மன்னவன் தன்றனச் சார்ந்தவர்கறையும் உயர்த்துதல் என்பது அவனது 
நிர்வாகத்திைறன வலுவாக்கும் காரணிகைில் ஒன்ைாக அறமகின்ைது. தனக்கு 
உறுதுறணயாக இருக்கும் நண்பர்கைின் குடியிறன உயர்த்தல் ஆட்சிக்கும், அரசுக்கும் 
மிகப்மபரும் துறணயாகும். அத்தறகயமதாரு அரச நிர்வாகத்றதப் பழந்தமிழர் 
மகாண்டிருந்தனர் என்பறத மாங்குடி மருதனார்,  

 “நட்டறவ குடி உயர்க்குறவ 

 மசற்ைவர் அரசு மபயர்க்குறவ 

 கபர் உலகத்துகம எந்கதான்ைிச் 

 சரீுறடய விழுச் சிைப்பின் 

 விறைந்து முதிர்ந்த விழுமுத்தின் 

 இலங்குவறை இருஞ்கசரி 

 கட்மகாண்டிக் குடிப்பாக் கத்து 

 நல் மகாற்றககயார் நறசப் மபாருந” (ம.கா.,131-138) 
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எனக் குைிக்கின்ைார். நண்பர்கைின் குடியிறன உயர்த்தியும், பறகவர்கைின் குடியிறன 
அழித்தும், சான்கைாரால் புகழப்படும் சிைந்த தறலறமப்பண்புடன் மகாற்றக நகரமக்கள் 
விரும்பும் வரீ மன்னனாக பாண்டியன் மநடுஞ்மசழியன் இருந்தான் என்பறதக் 
குைிக்கின்ைார். 

 
முறை மசய்யும் அறவகள் 

 சங்க காலத்தில் சட்டம் இயற்ைல், நிர்வகித்தல், நீதி வழங்குதல் என்னும் மூன்று 
துறைகளுக்கும் மன்னகன தறலவனாக விைங்கியுள்ைான். நாட்டின் ஒழுங்றகயும், 
அறமதிறயயும் நிறலநிறுத்துவதற்குத் கதறவமயழும் கநரங்கைில் மன்னகன 
ஆறணகறைப் பிைப்பித்துள்ைான். மக்களுக்கு தன் ஆளுறகக்கு உட்பட்ட அறவகைின் 
மூலம் நீதிவழங்கும் முறையிறன பின்பற்ைினான். அறவகள் மன்னனுக்கு அைிவுறர 
கூறும் பணிறயச் மசய்பறவயாகவும் இருந்துள்ைன. 

 ஊரறவ, அைங்கூைறவயம், நாைறவ, நாற்மபருங்குழு எனப் பல நிறலகைில் 
அறவகள்ஆட்சியறமப்புகைில் மன்னனுக்கு உதவியாக இருந்துள்ைன என்பறதத் 
மதால்காப்பியம்,  

 “எட்டுவறக நுதலிய அறவயத்தானும்” (மதால்.மபாருள்.75) எனச் சுட்டுகின்ைது.  

 
ஊரறவ 

 வயதாலும், அனுபவத்தாலும் முதிர்ந்த மக்கள் ஒன்று கூடி ஊருக்கு கவண்டிய 
நன்றமகறையும், வழக்குகறையும் கூைம் அறவயாக ஊரறவ அறமந்துள்ைது. இதறன 
“மன்ைம்”, “மபாதியல்”, “அம்பலம்” என்னும்மபயர்கைால் குைித்தனர். இவ்வூரறவறயக் 
குைித்து,  

 “அறவயிருந்த மபரும் மபாதியில்” (மா.கா., 161) 

என மதுறரக்காஞ்சி சுட்டுகின்ைது. இத்தறகய அறவகள் மபரும்பாலும் இலந்றத, பலா, 
விைா, கவம்பு கபான்ை மரங்கைின் கீழ் அறமந்திருந்தன என நச்சினார்க்கினியர் 
(பத்துப்பாட்டு, நச்சிசனார்கினியர் உறர, உ.கவ.சா. பதிப்பு, ப.67) குைிக்கின்ைார். 
இவ்வூரறவக்கு உறுப்பினர்கள் கதறவ ஏற்படும்மபாழுது அவர்கறை மத்திறரயிட்ட 
பறனகயாறல மூலம் வாக்குச்சடீ்டிறனப் பயன்படுத்தி கதர்ந்மதடுத்துள்ைனர் என்பறத,  

 “கயிறுபிணிக் குழிசி ஓறல மகாண்மார் 

 மபாைிகண் டழிக்கும் ஆவண மாக்கள்” (அகம். 77.7-8) 

என அகநானூறு குைிக்கின்ைது.  

 
அைங்கூைறவயம் 

 நீதி வழங்குவதற்காக ஊர்புைங்கைில் அறமந்துள்ை அறவயாக ஊரறவ 
மசயல்பட்டது கபான்கை, நகர்புைங்கைில் அைங்கூைறவயம் மசயல்பட்டுள்ைது. 
ஊரறவயில் விசாரிக்கப்பட்டு முறையான நீதி கிறடக்காத வழக்குகள் 
அைங்கூைறவயத்தில் விவாதிக்கப்பட்டுள்ைன. ஊரறவ பஞ்சாயத்து அறமப்பு கபாலவும், 
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அைங்கூைறவயம் நீதிமன்ைம் கபாலவும் மசயல்பட்டு வந்துள்ைது. மாங்குடிமருதனார் 
இவ்வறவயம் பற்ைி,  

 “அச்சமும் அவலமும் ஆர்வமும் நீக்கிச் 

 மசற்ைமும் உவறகயும் மசய்யாது காத்து 

 மஞமன்ககால் அன்ன மசம்றமத்து ஆகிச் 

 சிைந்த மகாள்றக அைங்கூறு அறவயமும்” (ம.கா. 489-492) 

எனக் குைிக்கின்ைார். இவ்வறவக்கு சான்கைார்கறைத் கதர்ந்மதடுப்பது அரசனின் 
கடறமயாக இருந்திருக்க கவண்டும். இந்த அைங்கூறும் அறவயில் நீதிப் பிைழ்வு 
ஏற்பட்டால் அது அரசனுக்கு இழிறவத் தருவதாக அறமயும் என்பதறன,  

 “அைன்நிறல திரியா அன்பின் அறவயத்துத் 

 திைன்இல் ஒருவறன நாட்டி முறை திரிந்து 

 மமலிககால் மசய்கதன் ஆகுக” (புைம்.71.7-9) 

எனப் புைநானூறு மமாழிகின்ைது (Parimanam et al., 2004b. இத்தகு சிைப்புப் மபற்ை அறவதான் 
பாண்டிய நட்டில் அைம்நிறல மபற்ைறமக்குக் காரணமாக அறமந்துள்ைது. இதறன, 

 “அச்சமும் அவலமும் ஆர்வமும் நீக்கி 

 மசற்ைமும் உவறகயும் மசய்யாது காத்து 

 மஞமன் ககால் அன்ன மசம்றமத்து ஆகி 

 சிைந்த மகாள்றக அைம்கூறு அறவயமும்”  (ம.கா. 489-493) 

என மதுறரக்காஞ்சி அறவயில் இருக்கும் சான்கைார்கறை பறக, நட்பு, மநாதுமல் என்ை 
மூன்ைிடத்தும் கபறுபாடின்ைி ஒப்பக் கருதும் நடுவு நிறல உள்ைம் உறடயவர்கைாக நீதி 
உறரப்பவர்கைாக விைங்கினர் எனக் குைிக்கின்ைது.  

 
நாைறவ 

 “மபருநாைறவ”, “ஓலக்கம்”, “நாகைாலக்கம்” எனப் பல மபயர்கைால் மன்னர்கள் 
அலங்கரித்த அறவகள் குைிக்கப்மபற்றுள்ைன. இவ்வறவயில் அரசர்கள், அறமச்சர்கள், 
ஐம்மபரும்குழுக்கள், எண்கபராத்தினரும் இடம்மபற்ைிருந்தனர். மன்னர்கள் முறைமசய்து 
நீதிவழங்கினர். இவ்வறவயில் புலவர்கள் மட்டும் அனுமதியின்று நுறழயும் மபருறம 
மபற்ைிருந்தனர் என்பறத,  

 “நறசயுநர்த் தறடயால் நன்மபருவாயில்” (மபாருநர். 66) 

எனப் மபாருநராற்றுப்பறடயும்,  

 “மபாருநர்க் காயினும் புலவர்க் காயினும் 

 அருமறை நாவின் அந்தணர்க்கு ஆயினும் 

 கடவுள் மால்வறர கண் விடுத்தன்ன 

 அறடயா வாயில் அவன் அருங்கறட குறுகி” (சிறுபாண். 203-206) 
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எனச் சிறுபாணாற்றுப்பறடயும் சுட்டுகின்ைது. இந்நாைறவயில் கரிகால் மபருவைத்தான் 
முதியவன் மவடமிட்டு ஆறண வழங்கிய மசய்தியிறன,  

 “…………………. முதிகயார்  

 அறவபுகு மபாழுதில் தம்பறகமுரண் மசலவும்”  (மபாருநர்.187-188) 

எனப் மபாருநராற்றுப்பறட குைிக்கின்ைது. ஊரறவயிலும், அைங்கூைறவயத்திலும் 
முறையான தரீ்வு ஏற்படாத நிலயில் நாைறவக்கு மன்னன் முன் மகாண்டு மசல்லப்பட்டு 
வழக்குகள் விசாரிக்கப்பட்டுள்ை முறையிறன அைியமுடிகின்ைது.    

 

நாற்மபருங்குழு 

 ஐம்மபருங்குழு, எண்கபராயம் கபான்ைறவகறைப் கபான்கை நாற்மபருங்குழு 
என்ை அறமப்பும் மசயல்பட்டு வந்துள்ைது. இந்த நாற்மபருங்குழுவில் புகராகிதர், 
பறடத்தறலவர், தூதர், ஒற்ைர் கபான்கைார் இம்மபறுவர். இதறன மதுறரக்காஞ்சி, 

 “மறழ ஒழுக்கு அைாஅப் பிறழயா விறையுள் 

 பறழயன் கமாகூர் அறவயகம் விைங்க 

 நான்மமாழிக் ககாசர் கதான்ைியன்ன 

 தாம்கமஎந் கதான்ைிய நாற்மபருங்குழுவும்” (ம.கா. 507-510) 

என எடுத்தியம்புகிைது. அரசன் தனிப்பட்ட நிறலயில் நிர்வாகம் தன்னிடம் 
இருந்தகபாதும், தகுந்த சான்கைார்கைின் அைிவுறரறய ககட்கட மசயல்பட்டுள்ைான். 
பறடவலிறமயும், ஒற்ைர்கைின் துறணயும், அவர்கைால் நாட்டின் இரகசியங்கள் 
பாதுகாக்கப்படுவதும் மிக முக்கியம். அத்தறகயமதாரு மக்கறைப் மபற்ைிருப்பது ஒரு 
நாட்டின் வைர்ச்சிக்கு உறுதுறணயாக அறமயும். அதற்கு அரசன் அரசியல் அைிகவாடு 
நிர்வாகத்திைனும் மபற்ைிருப்பது அவசியமாகிைது. அத்தகுமதாரு நிர்வாகத் திைறன 
மதுறரக்காஞ்சியில் பாண்டிய மன்னனிடமும் காணமுடிகிைது. 

 

காவிதி மாக்கள் 

 அசரனின் “சுற்ைமாக” விைங்கும் அறமச்சர்களுக்கு “காவிதி” என்ை பட்டம் 
வழங்கப்பட்டறமறய மதுறரக்காஞ்சி வழி அைியமுடிகிைன்ைது. அரசன் தயீவழியில் 
மசல்லாமல் அவறனக்காதது, பழிவராமல் நீக்கி, அவன் புகறழ எங்கும் பரவச் மசய்யும் 
அறமச்சர்கறை பாண்டியன் மநடுங்மசழியன் மபற்ைிருந்தான் என்பறத,  

 “மசம்றம சான்ை காவிதி மாக்களும்” (ம.கா. 499) 

என்ை அடிகைால் அைியலாம். “ஏலாதி”, “காவிதி” என்ை பட்டங்கள் மன்னரால் 
வழங்கப்மபறுபறவ. முடியுறட கவந்தர்க்கு மகட்மகாறட கநரும் கவைாைறர 
நச்சினார்கினியர் “பாண்டி நாட்டில் காவிதிப்பட்ட எய்திகயாரும்” (மதால்.அகம்.30) எனக் 
குைிக்கின்ைார்.  
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குடிகாக்கும் திைன் 

 மன்னன் தன் குடிகறைக் காக்கும் திைன் மகாண்டவனாக இருக்ககவண்டும். பறக 
அரசர்கைிடம் இருந்தும், இயற்றகயினால் ஏற்படும் இன்னல்கைிலிருந்தும் தன் 
குடிகறைக் காக்கும் திைறனப் மபற்ைவனாக இருக்க கவண்டும். மக்களுக்குத் 
கதறவயான வைறன உருவாக்கும் பணியிறனயும் அவன் மசய்திருக்க கவண்டும் 
என்பது பழந்தமிழர் கருத்தாக உள்ைது. அத்தகு சிைப்புப்மபற்ை அரசறன புலவர்களும் 
புகழ்ந்துள்ைனர்.  

 “காடுமகான்று நாடு ஆக்கி 

 குைம்மதாட்டு வைம் மபருக்கி 

 பிைங்க நிறல மாடத்து உைந்றத கபாக்கி 

 ககாயிமலாடு குடிநிைஇீ” (பட்டினப்பாறல.283-286) 

எனக் காட்டிறன அகற்ைி நாடு நகரமாக்கி, குைங்கள் மவட்டி, நாட்டின் வைத்றதப் 
மபருக்கும் மிகச்சிைந்த நிர்வாகத்திைறன அரசன் மபற்ைிருந்தான் என்பறத 
பட்டினப்பாறல குைிக்கின்ைது. இகத கருத்திறன மபாருநராற்றுப்பறடயும் கரிகாலனின் 
நிர்வாகத் திைறன,  

 “எரியும் ஏற்ைத்தினாலும் பிைர் நாட்டு 

 வாரி சுரக்கும் வைமனல்லாம் கதரின் 

 அரிகாலின் கீழுகூவும் அந்மநல்கல சாலும் 

 கரிகாலன் காவிரி சூழ்நாடு”  (மபாருநர். மவண்பா) 

எனச் சுட்டுவறதக் காணமுடிகின்ைது. கரிகால் மபருவைத்தான் மக்கறைக் காக்கும் 
மபாருட்டு காவிரிக்கு கறர அறமத்தான் என மமாழிகினைது. ஒரு நாட்டின் 
கவைாண்றமயும், அது சார்ந்த மதாழிலும் வைம்மபை மன்னனின் நிர்வாகத்திைன் 
மபரிதும் காரணமாக அறமகிைது என்பறத இதன்மூலம் அைியலாம். 

 

மதாழில்முறை நிர்வாகம் 

 சங்கத்தமிழர் மதாழில் மதாடர்பான நிர்வாகத்தில் திைறம உறடயவராக 
இருந்தனர். ஏற்றுமதி, இைக்குமதி நிறலகைிலும் சிைந்மதாரு முறையான வணிக 
நிர்வாகத்றதயும் பின்பற்ைினர். மபாருட்கறை விற்பதற்கான அங்காடிகள், மகாடிகள், 
முத்திறரகள் எனப் பல நிறலகைில் வணிக நிர்வாகம் கமற்மகாள்ைப்பட்டறத, 

 “மதால்இறசத் மதாழில் மாக்கள்” (பட்டினப்பாறல.121) 

என மமாழிகின்ைது. இங்ஙனம் மதாழில் மசய்யும் மக்கறைக் காப்பதற்கு காவல்கள் 
நியமிக்கப்பட்டிருந்றதப் பட்டினப்பாறல சுட்டுகின்ைது. கமலும்,  

 “வான் முகந்த நீர் மறலப்மபாழியவும்  

 மறலப் மபாழிந்த நீர் கடற்பரப்பவும் 

 மாரி மபய்யும் பருவம் கபால 



Vol. 3 Iss. 4 Year 2021 K. Saravanan & P. Thamilarasi / 2021 DOI: 10.34256/irjt21442 
 

 Int. Res. J. Tamil, 328-337 | 337  

 நீரினின்று நிலத்து ஏற்ைவும்  

நிலத்தினின்று நீர்ப் பரப்பவும் 

 அைந்த ைியாப் பலபண்டம்” (பட்டினப்பாறல. 126-131) 

எனக் கடலில் முகந்து மசன்ை நீறர மறழயாக மறலயில் மகாட்டியும், மறலயில் 
மறழயாக விழுந்த நீறர மீண்டும் ஆறுகள் வழியாக கடலுக்குக் மகாண்டு கசர்க்கும் 
மாரிக்கால மறழகமகம்கபால அயல்நாட்டு வணிகம் நறடமபற்ை மசய்தியிறனக் 
குைிக்கின்ைது. அரசனின் நிர்வாக ஆளுறமகள் மக்கைின் மதாழில் வைர்ச்சியிறன 
கமம்படுத்தும் கநாக்கிலும், அவர்களுக்கான கருவிகள், மபாருட்கள் உற்பத்திக்கு 
உதவுவது கபாலவும் அறமந்திருத்தல் கவண்டும். அத்தறகயமதாரு அரச நிர்வாககம 
உயர்ந்த நிர்வாகமாக அறமபும் என்பறத ஆற்றுப்பறட நூல்கள் (மபரும்பா. 99-100), 
சிறுபாண்.51-52, 252-257, மபாருநர்.29,117,242 கபான்ைறவ)மதைிவுறுத்துகின்ைன. 

 

முடிவுறர 

 பத்துப்பாட்டில் அரச நிர்வாகமானது கமலாண்றமயடிப்பறடயில் அரசனின் 
சார்பாகவும், அவனுறடய நிர்வாகம் சார்ந்த குழுக்கைின் இயக்கைின் அடிப்பறடயிலும் 
மசயல்படுத்தப்பட்டுள்ைறமறய அைியமுடிகின்ைது. நாடு, மக்கள், வணிகம், ஆட்சி என 
பல நிறலகைில் நிர்வாகத் திைறன மவைிக்மகாணரும் ஆளுறமயுறடயவனாக 
சங்ககால மன்னர்கள் காட்சிப்படுத்தப்பட்டுள்ைனர். 
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