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ABSTRACT 
Management is both an art and a science that enables an organization to achieve its 
objectives by systematically planning, organizing, directing, and controlling human 
resources, financial resources, technology, and other organizational assets. The 
application of psychological principles in the workplace helps to understand human 
behavior, leadership, and group dynamics, thereby enhancing employee performance 
and facilitating the achievement of organizational goals. According to Sigmund Freud, 
dreams reveal the hidden thoughts and desires embedded in the human subconscious. 
Likewise, management, as an essential component of administration, incorporates the 
planning and effective utilization of human resources, reflecting a close relationship 
between management and psychology. Peter Drucker defined management as the 
process of accomplishing tasks efficiently and effectively, while Frederick Winslow 
Taylor, regarded as the father of scientific management, formulated several 
management principles that contributed significantly to organizational productivity and 
industrial development. Based on the concept that management involves the systematic 
execution of planned activities, planning is understood as the process of establishing 
objectives with future needs in mind and designing appropriate strategies to achieve 
them. This article examines the concepts of management and psychological well-being 
in the context of Sangam literature, exploring how principles of planning, leadership, 
human behavior, and mental well-being are reflected in the social and ethical values of 
the Sangam age. 
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முன்னுரை 
ஒரு நிறுவனம் தனது குைிக்ககாறை அறைய, மனிதவைம், நிதி, ஜதாழில்நுட்பம் மற்றும் பிை 

வைங்கறை திட்ைமிட்டு ஒழுங்கறமத்து, வழிநைத்தி கட்டுப்படுத்தும் ஒரு கறை அைிவியல் 
கமைாண்றம ஆகும். பணி ஜசய்யும் இைத்தில் மனித நைத்றத, தறைறமத்துவம், குழு இயக்கவியல் 
ஆகியவற்றைப் புரிந்து ஜகாண்டு, ஊழியர்கைின் திைறன கமம்படுத்தவும், நிறுவன இைக்குகறை 
அறையவும் உைவியல் ஜகாள்றககள் பயன்படுகிைது “கனவு காண்பவர் தமது அடி மனதில் தம்றம 
பற்ைி புறதந்து இருப்பவற்றை ஜவைிப்படுத்தும் ஜசயறை கனவு” என்று உறைத்தார் சிக்மண்ட் பிைாய்டு. 
மனித வைத் கதறவகளுக்கான திட்ைமிைறை உள்ைைக்கிய நிர்வாகத்தின் ஒரு பகுதிகய கமைாண்றம.  

இது உைவியலுக்கு இறையிைான ஒருங்கிறணப்றபக் குைிக்கிைது. ஒரு காரியத்றத ஜசய்து 
முடிப்பது தான் கமைாண்றம என நிர்வாக குருவான படீ்ைர் டிைக்கர் கூறுகிைார். கமைாண்றம 
அைிவியைின் தந்றத என்று அறழக்கப்பட்ை பிைஜைரிக் வின்ஸ்கைா ஜைய்ைர் என்னும் கமைாண்றம 
வல்லுநர் கமைாண்றமயின் வைர்ச்சிக்கும், ஜதாழில் நிறுவனங்கைின் உற்பத்திக்கும் உதவும் வறகயில் 
பை கமைாண்றமக் ஜகாள்றககறை உருவாக்கினார். திட்ைமிட்டு ஒரு ஜசயறை ஜசய்வகத 
கமைாண்றம என்ை கருத்தின் அடிப்பறையில் எதிர்காை கதறவகறைக் கருதி சிை குைிக்ககாள்கறை 
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நிர்ணயித்து அவற்றை அறைவதற்கான நைவடிக்றககறை ஏற்படுத்துவதுதான் திட்ைமிைைாகும்.  
அவற்றைப் பற்ைி இக்கட்டுறையில் காண்கபாம். 

 
 

தமலமேத்துவம் ேற்றும் உந்துதல் 
தறைறமத்துவம் என்பது எண்ணங்கறை ஊடுருவி மற்ைவர்கறை வழிநைத்தும் திைறனக் 

குைிக்கும். உந்துதல் என்பது ஒரு இைக்றக அறைய மனிதறன கட்ைாயப்படுத்தும் உள் 
தூண்டுதைாகும். உதயணன் தன் மறனவி வாசவதத்றத இைந்து விட்ைதாக எண்ணியிருந்த நிறையில், 
அவனது கனவில் குகபைன் அருைால் தனக்கு ஒரு மகன் பிைப்பான் என்று உணர்த்தப்படுகிைது. இதன் 
மூைம் உதயணன் தன்னம்பிக்றக வரும்படி இக்கனவு அறமவறத உணை முடிகிைது இதறன, 

“நாற்கைலும்பர் நாக கவதிறகப் 
பாற்கைற்பைப்பிற் பணித்திறை நடுவண்”   (ஜபருங்கறத-3-5:65-80) 
என்ை பாைல் வரிகள் வழியாக உணைமுடிகிைது. 
ஜதாைர்புத்திைன், பணிப்பகிர்வு, உணர்ச்சி நுண்ணைிவு, உறுதிப்பாடு இறவ தறைறமத்துவத்தின் 

முக்கிய பண்புகைாக விைங்குகின்ைன. தன் குடிமக்கைிைமிருந்து அைவுக்கு அதிகமாக வரி வாங்கினான் 
அைிவுறை நம்பி. அவனுறைய ஜசயல் அைிவுறைய ஜசயல் இல்றை என்பறத, 

“காய்ஜநல் அறுத்து கவைங் ஜகாைிகன 
யாறன புக்க புைம் கபாை, 
தானும் உண்ணான் 
உைகமும் ஜகடுகம”  
(புைநானூற்றுப் பாைல்-184) 
ஒரு சிைிய நிைத்தில் விறைந்த ஜநல்றை அறுத்து யாறனக்கு கவைமாக ஜகாடுத்தால் அது பை 

நாட்களுக்கு உணவாக அறமயும். யாறன தாகன புகுந்து தின்ைால் அது உண்பறத விை அதன் 
கால்கைால் மிதிபட்டு அழியும் ஜநல்கை அதிகம். மன்னன் முறையைிந்து வரி வசூைித்தால் நாடும் 
ஜசழிக்கும். ஆனால் முறை தவைி கபைாறசயுைன் மக்கள் மீது சுறமறய ஏற்ைினால், தானும் 
அனுபவிக்காமல் நாடும் அழிந்து கபாகும் என்ை பாைைில் தறைறமத்துவம் குைித்து பிசிைாந்றதயார் 
கூறுகிைார். 

 
ததாடர்பு திறன் 

தகவல்கள், கருத்துக்கள், எண்ணங்கள் அல்ைது உணர்வுகறை மற்ைவர்களுக்குத் ஜதைிவாக, 
துல்ைியமாக மற்றும் திைம்பை ஜதரிவிக்கும் திைறமகய ஜதாைர்பு திைனாகும். பரிமாற்ைம், புரிதல், 
பயன்பாடு ஆகியறவ இதன் முக்கிய அம்சங்கைாக விைங்குகின்ைன. 

 “நிைத்திலும் ஜபரிகத வானினும் உயர்ந்தன்று  
நீரினும் ஆைைவின்கை சாைல்  
கருங்ககால் குைிஞ்சிப் பூக் ஜகாண்டு  
ஜபருந்கதன் இறழக்கும் நாைஜனாடு நட்கப” 
(குறுந்ஜதாறகப்பாைல்-3) 
மறைச் சரிவிலுள்ை கரிய நிைமான ஜகாம்புகறை உறைய குைிஞ்சி ஜசடியின் மைர்கைில் 

கதறன உைிஞ்சிக் ஜகாண்டு வண்டுகைானது உயர்ந்த மைத்தில் கதன்கூறைக் கட்டும். அந்த 
வைறமயான மறைக்குரியவன் நம் தறைவன்.  அவகனாடு நாம் ஜகாண்ை நட்பானது நிைத்றத விை 
ஜபரியது; வானத்றத விை உயர்ந்தது; கைறை விை ஆழமானது என்று கதாழி தறைவயிைம் 
கூறுகிைாள். இதில் தறைவியின் உணர்றவ தறைவனுக்குத் ஜதரிவிப்பது கபால் கூைப்பட்டுள்ைது. 

 
பணிப்பகிர்வு 

சங்க இைக்கியத்தில் புைநானூற்றுப் பாைைில் தன் குழந்றதறய ஜபற்று வைர்த்தல் தாய்க்குக் 
கைறமயாகும். குழந்றதறய சான்கைான் ஆக்குதல் தந்றதக்குக் கைறமயாகும். கவல் கபான்ை 
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ஆயுதங்கறைச் ஜசய்து ஜகாடுத்தல் ஜகால்ைனுக்குக் கைறமயாகும். நாட்டு மக்களுக்கு நல்வழி 
காட்டுதல் அைசனுக்குக் கைறமயாகும். கபார்க்கைத்தில் எதிரிகறை வழீ்த்தி, யாறனகறைக் ஜகான்று 
ஜவற்ைி ஜபறுதல் மகனுக்குக் கைறமயாகும் என பணிப்பகிர்வு குைித்துக் கூைப்பட்டுள்ைது. இதில் 
உைவியல் ரீதியாகவும் ஒவ்ஜவாருவருக்கும் உள்ை கைறம என்ன என்பறத விைக்கப்பட்டுள்ைது. 

 
நுண்ணறிவு 

கைித்ஜதாறகப் பாைைில் தறைவன் ஜசன்ை பாறை நிைம் தாங்க முடியாத அைவிற்கு சுடும் 
காடு. அந்த காட்டில் யாறனக்கன்று குறைவாக இருந்த நீறை கைக்கி விடும். தன் தாகத்றத முதைில் 
தீர்த்துக் ஜகாள்ைாமல் தன் கன்றுக்கு ஊட்டி விட்டு எஞ்சிக் கிைக்கும் நீறை உண்ணும் கைிறு. காட்டில் 
ஜவம்றமத் தாங்காது ஆற்ைி இருக்கும் ஜபண் புைாறவ ஆண் புைா தன் சிைகுகைால் விசிைிக் 
ஜகாடுக்கும். காட்டில் நிழல் இல்ைாறமயால் ஜபண்மானுக்கு ஆண்மான் தன் உைம்பின் நிழறைக் 
ஜகாடுத்துக் காப்பாற்றும். 

இவ்வாறு யாறனயும், மானும், புைாவும் தம் துறணறயப் கபணுவறதக் காண்கின்ை தறைவன் 
தம்றமத் கதடி விறைவில் வருவார் என சூழ்நிறையின் அடிப்பறைகறை றவத்து காதறை நிர்ணயித்து 
வாழ்ந்த கமைாண்றம நுண்ணைிவு ஜசய்தி இதில் புைனாகிைது.  

 
உறுதிப்பாடு 

நாம் ஜசய்கின்ை ஜசயைில் உறுதிப்பாடுைன் இருந்தால் மட்டுகம ஜவற்ைி ஜபை முடியும் 
என்பறத, 

“நீகய அமர்கானின் அமர்க்கைந்து அவர்  
பறை விைக்கி எதிர் நிற்ைைின் 
வாஅள் வாய்த்த விடுவாழ் யாக்றககயாடு 
ககள்விக்கு இனிறய கட்சின் னாகய” ( புைநானூறு-167:1-5) 
தறைவன் கபார் என்ைால் விைமாட்ைான். பறகவறை கண்டுவிட்ைால் அவர் பறைறய விைக்கிக் 

ஜகாண்டு கபாய், அவர் முன்கன துணிந்து நிற்பான். அதனால் பறகவர்கைின் வாள் நுனியால் பட்ை 
தழும்பு உன் உைம்ஜபல்ைாம் இருக்கிைது. இப்படி நீ கபாரிட்டு ஜவற்ைி ஜபற்ை வைீம் ககட்க 
இனிறமயாகத்தான் இருக்கிைது. ஆனால் உன் உைகைா விழுப்புண்பட்டு அழகாயில்றை என ஏனாதி 
திருக்கிள்றைறயக் ககானாட்டு எைிச்சிலூர் மாைைன் மதுறைக் குமைனார் பாடுவதில் இருந்து 
தறைவனின் கமைாண்றம உறுதிப்பாடு விைங்குகிைது. 

 
பணியாளர் மதர்வு ேற்றும் பயிற்சி 

சங்க இைக்கியத்தில் பணியாைர்கறைத் தகுதி அடிப்பறை, நம்பகத் தன்றம, சிைப்புத் திைன்கள், 
பைம்பறை முறையில் கதர்ந்ஜதடுப்பர். தகுதி, திைறம, அைிவுத்திைன் பணியாைர்கைின் தகுதியாக 
விைங்கின. அைசனுக்கு விசுவாசமாக இருப்பவர்கள், கநர்றமயானவர்கள் நம்பகத் தன்றம உள்ைவைாக 
காணப்பட்ைனர். தூதுவர்கள் கபச்சுத் திைறமயும், பறைவைீர்கள் வைீமும், அறமச்சர்கள் நுண்ணைிவும் 
உறையவர்ககை சிைப்புத் திைன் ஜகாண்ைவர்கைாக காணப்பட்ைனர். குடும்ப பாைம்பரியமாகப் 
பணியாற்றுபவர்களுக்கு முக்கியத்துவம் ஜகாடுக்கப்பட்ைன. இம்முறையில் பணியாைர்கறை கதர்வு 
ஜசய்வறத, 

“எறனவறகயான் கதைியக் கண்ணும் விறனவறகயான் 
கவறுஆகும் மாந்தர் பைர்”    
(திருக்குைள்-அதிகாைம்: ஜதரிந்து விறனயாைல்-குைள்:514) 
எவ்வைவுதான் ஆைாய்ந்து பணியாைர்கறைத் கதர்வு ஜசய்தாலும், அவர்கள் ஜசய்யும் 

கவறையில் கவறுபடும் தன்றமயுறையவர்கள். எனகவ கதர்ந்ஜதடுத்த பின்பும் அவர்கள் மீது 
உைவியல் ரீதியான கண்காணிப்பு அவசியம் என்பறதக் கூறுகிைது. 

 
நிறுவன வளர்ச்சி ேற்றும் ோற்றம்  

சங்கக் காைத்தில் நிைவுறைறமச் சமூகம், நாைங்காடி - அல்ைங்காடி கபான்ை சந்றத 
முறைகள், சுங்க வரி வசூல் மற்றும் றகவிறனத் ஜதாழில்கள் சிைப்புத் கதர்ச்சி ஜபற்ைிருந்தறத அைிய 
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முடிகிைது.  வணிக கமைாண்றம, வை கமம்பாடு, சமூக படிநிறை மாற்ைம், ஜபாருைாதாை வைர்ச்சி 
ஆகியவற்ைினால், இது ஒரு வைர்ந்த சமூக நிறுவனமாக விைங்குகியது. ஏற்றுமதி, இைக்குமதி வணிக 
ஜபாருட்கள் மீது மன்னர்கள் வசூைித்த சுங்க வரி நிறுவனமயமாக்கப்பட்ை வர்த்தகம், கவைாண்றம 
முறையில் காணப்படும் உழுதல், விறதத்தல், பயிரிடுதல், நீர் கமைாண்றம முதைானறவ நிறுவன 
வைர்ச்சிக்கு உறுதுறணயாக இருந்தது. 

“மீன்விறை பைதவர் ஜவண்உப்கபாடு 
ஜகாள்றைசாற்ைி” (மதுறைக்காஞ்சி:500-510) 
மீறன விற்கும் மீனவர் மீறன ஜகாடுத்து, அதற்கு பதிைாக உப்றபப் ஜபற்று ஜசன்ைனர் என 

மதுறைக் காஞ்சியில் வணிக கமைாண்றம உைவியல் ஜசய்தியாகக் கூைப்பட்டுள்ைது.  
நீர் கமைாண்றம குைித்து சிறுபஞ்ச மூைத்தில், 
“குைம்ஜதாட்டு காவு பதித்து  
வழி சீத்து 
உழந்ஜதாட்டு உழு வயல் ஆக்கி வைம் ஜதாட்டுப் 
பாகுபடும் கிணற்கைாடு என்று இறவ 
பார்ப்படுத்தால் ஜசார்க்கம் இனிது”  (சிறுபஞ்சமூைம்:64) 
குைம் ஜவட்டுதல், காடுகறை உருவாக்குதல், வழி அறமத்தல், உழவு நிைங்கறை 

உருவாக்குதல், கிணறுகள் அறமத்தல் ஆகிய நற்பணிகறைச் ஜசய்பவர்கள், இந்த உைகத்தில் 
வைத்துைன் வாழ்ந்து, பின் ஜசார்க்கத்றத அறைவர் என நீரின் கமைாண்றம குைித்த உைவியல் ஜசய்தி 
காணப்படுகிைது. 

புைநானூற்ைில் நீர்நிறைகைாகிய ஏரி, குைம் ஆகியவற்றைப் ஜபருக ஜசய்பவர்கள், இவ்வுைகில் 
நிறைத்த புகறழப் ஜபறுவர் என்றும், அவ்வாறு ஜசய்யாதவர்கள் இவ்வுைகத்தில் எறதயும் 
சாதிக்காதவர்கள் ஆவர் எனக் கூைப்பட்டுள்ைது. 

 
குழு இயக்கவியல் ேற்றும் ததாடர்பு 

குழு இயக்கவியல் என்பது ஒரு குழுவின் ஜவற்ைிக்குத் கதறவயான உறுப்பினர்களுக்கு 
இறைகயயான உைவுகள், நைத்றத வடிவங்கள் மற்றும் தகவல் பரிமாற்ைத்தின் கூட்டு 
ஜசயல்முறையாகும். 

சங்க இைக்கியத்தில் மக்கள் திறணச் சார்ந்த குழுக்கைாக வாழ்ந்தனர். குைிஞ்சி, முல்றை, 
மருதம்,ஜநய்தல்,பாறை என்ை ஐவறக நிைங்கைாகப் பிரிக்கப்பட்டு, ஒவ்ஜவாரு பகுதிக்கும் தனித்தனி 
வாழ்க்றக முறை, ஜதாழில் மற்றும் குழு அறையாைங்கள் இருந்தன. கமைாண்றம உைவியல் சார்ந்த 
கருத்துக்கள் அந்தந்த பகுதிக்கு ஏற்ைார் கபால் காணப்பட்ைன. தனிமனிதன் என்பறத விை குழு 
அறையாைம் சார்ந்த சமூகமாக ஜதாைர்புக் ஜகாண்டு, இறணந்து வாழ்ந்ததற்கான சான்ைாக சங்க 
இைக்கியம் விைங்குகிைது.  

கவட்றையாடுதல், மீன்பிடித்தல், உழவுத்ஜதாழில் ஜசய்தல், கூட்டு வியாபாைம் ஜசய்தல் 
ஆகியவற்ைில் மக்கள் குழுவாக இறணந்து ஜசயல்பட்ைனர். “வாள் பிடித்து நின்ை குடி” என்ை வரி 
குழுவின் வைிறமறயக் காட்டுகின்ைது. ஐவறகத் திறணயில் உள்ை குழுவினர்கள் தங்களுக்ஜகன ஒரு 
விைங்கு, மைம், பைறவ, உணவு, ஜதாழில், ஜதய்வம் என அறையாைத்றத நிறைநிறுத்தினர். 

மன அழுத்த கமைாண்றமக் குைித்து, 
“நயந்து நீ நல்குதியாயின் உயர்ந்தும்  
உயர்ந்தன்று இவண் கண்கண  
ஜபய்ஜதாறும் விசும்பின் மணந்த  
கைி மறழச்சாைல் வான்பூங் காணல் 
வதுறவ நாகை” ( குறுந்ஜதாறகப்பாைல்-228) 
குறுந்ஜதாறகப் பாைைில் கதாழி, தறைவிக்கு ஆறுதல் கூறுவது கபான்று, உைவியல் 

கமைாண்றம அறமந்துள்ைது. தறைவனின் பிரிவால் வாடும் தறைவியிைம் கதாழி, தறைவன் 
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விறைவில் வருவான் நீ வருத்தம் ஜகாள்ைாகத; கைல் அருகக பூக்கள் பூத்து மணம் வசீுவது கபாை, 
மன அழுத்தம் நீங்கி, இன்பம் விறைவில் வரும் எனக் கூறுவதாக உள்ைது. 

 
நடத்மத மேலாண்மே 

சங்க இைக்கிய நூல்கைில் நற்பண்புக் குைித்த ஜசய்திகள் அதிகமாகக் காணப்படுகின்ைன. 
ஒருவரின் ஒழுக்கமும், நைத்றதயும் எப்படி கமைாண்றம ஜசய்து ஜகாள்ை கவண்டும் என்பதற்கான 
சிைந்த உதாைணங்கள் நற்ைிறண, குறுந்ஜதாறக, கைித்ஜதாறக கபான்ை நூல்கைில் காணப்படுகின்ைன. 
வாழ்வியகைாடு ஜநருங்கிய ஜதாைர்பு ஜகாண்ைது ஒழுக்கமாகும். கபாற்ைப்படும் ஆயின் வாழ்க்றக 
சிைப்பாக இருக்கும் என்றும் இவ்ஜவாழுக்கம் இருபாைர்க்கும் ஜபாதுவானது. குறுந்ஜதாறக பாைைில், 

“யாரும் இல்றை தாகன கள்வன்; தானும் ஜபாய்ப்பின் யாஜனவன் ஜசய்ககா?” 
(குறுந்ஜதாறகப்பாைல்-25) 

தறைவன் திருமணம் ஜசய்ய காைம் தாழ்த்துவதால் வருந்தும் தறைவி, நாங்கள் கூடியிருந்த 
கபாது யாரும் சாட்சி இல்றை; தறைவன் மட்டுகம சாட்சி; அவன் ஜபாய் உறைத்தால் நான் என்ன 
ஜசய்கவன்? ஆைல் மீறன உண்ணும் நாறை மட்டுகம பார்த்து ஜகாண்டிருந்தது என்று தறைவி கூைி 
வருந்துவதன் மூைம் தன் நைத்றத கமைாண்றம உைவியல் புைப்படுகிைது 

 
முடிவுமர 

சங்க இைக்கியத்தில் காணப்படும் உைவியல் ஜசய்திகள் அக்காை மக்கைின் வாழ்க்றக சிைப்பு, 
ஜமாழி சிைப்பு, பண்பாடு, ஒழுக்கம், ஜதாழில் ஆகிய பை ஜசய்திகள் காணப்படுவது சிைந்த 
கமைாண்றமக்குச் சான்ைாக விைங்குகிைது. சங்ககாைம் முதல் இக்காைம் வறை உைவியல் சிைப்பிறன 
இைக்கியங்கள் எடுத்து இயம்புவதாகவும் அதனுறைய தனித்தன்றமறயக் காட்டுவதாகவும் உள்ைது. 
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